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1. INTRODUCCIO

La intenci6 d’aquest document és expressar per escrit i de manera resumida l'ac-
ci6 de govern dels dos periodes (2018-22/2022-26) en qué 'equip de deganat de la
Facultat d’Educaci6 i Psicologia de la UdG (en endavant, FEP) ha estat encapcalat
per la degana Montserrat Vila Suné.

Som conscients que la comunitat FEP ja coneixeu un bon gruix del que expliquem
aqui, i per aix0 aquest document té la voluntat clara de retre comptes i concretar
tant alld fet i assolit, com allo engegat que continua desenvolupant-se, alld inici-
at que s’ha aturat justificadament,iallo que ha quedaten el plade lesideesique no
ha pogut portar-se a terme. Es fruit de vuit anys de compromis institucional amb la
Facultat, del qual 'equip en el seu conjunt n’hem volgut fer revisi, analisi i reflexi6
per tal de poder compartir-ho amb tota la comunitat.

Lestructura del document, més enlla dels apunts introductoris i els reptes pre-
sents i futurs apuntats en el tancament, té dues parts principals. Per tal de ser fi-
delsicurosos amb els nostres propdsits, la primera part, que hem anomenat Mira-
da Global, s’organitza al voltant dels que han estat els sis eixos estratégics definits
i concretats en els programes de candidatura de les dues eleccions a deganat: ex-
cel-léncia docent, responsabilitat social i sostenibilitat, recursos i infraestructura,
mobilitatiinternacionalitzacid, governancaicomunitat FEP. En la segona part, titu-
lada Fixem-nos en els estudis de la FEP, cada un dels graus i masters aporta temes
de governanca interna rellevants per la seva singularitat o pes especific, proces-
sos de millora desplegats al grau (revisié pla d’estudis i altres), aixi com iniciati-
ves i projectes docents, formatius o d’innovacié iniciats, consolidats o millorats.

Les persones autores d’aquest informe som totes les de l'equip de deganat actual,
logicament amb les valuoses aportacions escrites i orals de les persones que han
format part de 'equip en algun moment d’aquest periode. Hem estat un equip de
persones amb mirades i perspectives diferents, molt cohesionat, que ha col-labo-
rat i cooperat; amb la voluntat no només de sumar, siné també de construir, de fer
un salt endavant en la consolidaci6 de la Facultat i els seus estudis com un dels
centres docents més rellevants a la UdG, i alhora com un dels més actiusiimplicats
en la construcci6 d’una societat més justa i cohesionada a partir del compromis
amb el territori i la ciutadania.

Tots sabem que durant aquests 8 anys hi ha hagut diverses certes situacions ex-
ternes que ens han condicionat: la LOSU i el seu desplegament multidimensional,
el model de politica universitaria del govern de la Generalitat, l'infrafinancament
de les universitats a Catalunya, l‘orientaci6 politica de 'accié de govern de la UdG,
etc.; pero, sense cap dubte, les més rellevants han estat dues: 1) la vivéncia de l'im-
pacte sanitari,econodmic, social, emocional i universitari de la pandémia provocada
per la COVID-19;2) la repercussié a la FEP d’un nou model d’assignacié de recursos
docents per part de la UdG, implantat des del curs 2019-20.



Pel que fa a limpacte de la COVID-19, van ser practicament dos anys que van posar
a prova la nostra capacitat d’adaptacié al canvi i al qual tota la comunitat universi-
taria varespondre amb hores de feinai compromis. En un marc sociosanitariincert,
'exercici de la docéncia universitaria va exigir a tota la comunitat, i a la facultat en
particular, explorar nous plantejaments, materials i recursos.

Quant al model de distribucié de recursos docents, malgrat que els dos primers
cursos va tenir un impacte positiu en el nombre de crédits rebuts a la FEP per a la
programacié dels graus, aquest impacte s’ha anat diluint progressivament fins a
Uactualitat, que és realment molt negatiu. Aquest model, en el cas dels graus, esta-
bleix una férmula que té en compte, per un costat, el coeficient d’experimentalitat
(a la FEP tots els graus s6n no experimentals llevat el Grau en Psicologia, que és
semi-experimental) i, per altre costat, la mitjana del nombre d’estudiants a temps
complet (matriculats de 60 crédits) dels 3 darrers cursos. Un factor clau d’aquesta
pérdua progressiva a partir del 2021-2022 és que d’altres facultats han augmentat
el nombre d’estudiants, i com que la borsa total de crédits a la UdG creix molt poc,
el nombre de crédits assignat a la FEP ha anat disminuint (tot i que practicament
no hem reduit el nombre d’alumnat). Un altre factor és també que en alguns graus
tenen estudiantat que entra des de cicles formatius, i aquest té crédits reconeguts
que fan baixar el nombre d’estudiants a temps complet comptabilitzats. Ho hem
manifestat reiteradament i en els diferents contextos que hem cregut pertinents:
cal canviar el model d’assignaci6 de crédits per part de rectorat,aquest model cada
curs respon més negativament quant a crédits assignats, i actualment és una evi-

déncia irrefutable que tracta injustament a la Facultat, és a dir que no fa possible
assegurar la qualitat dels crédits programats.

Nosaltres, com a equip, hem intentat en tots els casos no deixar de treballar mai
amb rigor, transparéncia, responsabilitat, dedicacié i sempre oberts al dialegia la
incorporaci6 d’idees i propostes compartides que suposin una millora per a la Fa-
cultat. Logicament, algunes aspiracions i desitjos no els hem pogut fer realitat. El
compromis institucional i politic evidencia lassumpcié del risc d’anar més enlla de
'analisi intel-lectual i critica dels models i les formes de governanca de qué es for-
ma part, és a dir, implica també endinsar-se en les contradiccions i les limitacions
inevitables de la practica en la gestid, tot explorant possibilitats i alternatives per
avancar en el projecte imaginat i compartit en equip.

Finalment, aquesta introduccié només té sentit si incorpora el reconeixement amb
majuscules, explicit i sincer, a la dedicacidé i compromis de tota la comunitat de la
FEP perd durant aquests vuit anys. Quan parlem de comunitat ens referim a l'es-
tudiantat, al personal técnic, de gesti6 i d’administracioé i serveis (en endavant,
PTGAS) i al personal docent i investigador (en endavant, PDI). No és solament un
agraiment sentit, és també U'expressi6é del convenciment que hem estat forjant i
compartint un projecte, que hi hem estat totes i tots, i que aquest és un valor afegit
molt valuds de la nostra comunitat.
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2. MIRADA GLOBAL

La FEP és, aquest curs 2025-26, el segon centre de la UdG en nombre d’estudiants
matriculats: 2363 estudiants: 2006 de grau, 316 de master i 41 d’International Pro-
gramme. Aquest fet confirma que els nostres estudis continuen tenint una deman-
da social molt important. Som un centre universitari amb gairebé 2400 estudiants
(77 participant en programes d’intercanvi), prop de 300 professores i professors i
prop de 40 membres del personal técnic, de gesti6, d’administracié i serveis (PT-
GAS) que configuren l'area d’administracié i serveis. Un col-lectiu de més de 2700
persones que constituim una comunitat universitaria clau per poder aconseguir la
maxima qualitat de les nostres activitats.

Aquesta vitalitat en les xifres té traduccié en una acci6 de govern de la direcci6 de
la FEP complexa i dinamica, de la qual tot seguit fem resum a partir dels sis eixos
estratégics d’actuaci6, definits i concretats en els programes de candidatura en
les dues eleccions a deganat, i que esdevenen també els compromisos estratégics
que estructuren la Politica de Qualitat de Facultat el 2025:

A. Excel-léncia académica i millora continua

B. Responsabilitat social i sostenibilitat

C.Recursos i infraestructura de qualitat

D. Mobilitat, internacionalitzacié i projeccio exterior

E. Governanca participativa i col-laborativa

F. Comunitat universitaria i desenvolupament professional

A.EXCEL-LENCIA ACADEMICA | MILLORA CONTINUA
A.1.Qualitat

Marc verificacio, seguiment, modificacio, acreditacio i extincio de les
titulacions

El marc VSMA (Verificacid, Seguiment, Modificacié i Acreditacio) és el sistema es-
tablert per AQU Catalunya per garantir la qualitat dels titols universitaris oficials al
llarg de tot el seu cicle de vida. Aquest marc estructura els processos mitjancant
els quals les titulacions sén inicialment verificades, monitoritzades anualment,
modificades quan és necessari i finalment acreditades periddicament per asse-
gurar que compleixen els estandards de qualitat académica, cientifica i professio-
nal exigits pel sistema universitari catala i europeu. La possible extincié d’un titol
també s’emmarca dins aquest sistema quan deixa de complir els requisits o perd la
seva viabilitat académica o social.



A continuaci6 expliquem tots els processos en els quals ha estat immersa la FEP en
diferents moments durant aquest periode.

1. Verificacio de titulacions

La verificacio és la primera fase del marc VSMA i constitueix el procediment mit-
jancant el qual AQU Catalunya avalua i valida un nou titol oficial de grau o master
abans de la seva implantaci6. Té com a objectiu garantir que la proposta formativa
és académicament solida, coherent amb el sistema universitari i alineada amb els
estandards del Sistema Universitari de Catalunya i de 'Espai Europeu d’Educacio
Superior (EEES). Sense un informe favorable de verificacié, una titulacié no pot ser
oferta ni impartida com a titol oficial.

Durant el periode 2018-2026, AQU Catalunya ha verificat favorablement dues noves
titulacions de la FEP: el Master universitari en Psicologia General Sanitaria, el 2018,
i el Master Universitari en Recursos Humans, Gesti6 del Talent i Assessorament La-
boral (primera titulacié amb itinerari dual de la Universitat de Girona), el 2023.

Actualment, la nova memaria del Grau en Treball Social es troba en procés de veri-
ficacio. Aquesta ha estat aprovada pel Consell de Facultat en la sessi6 4/2025 de
18 de novembre de 2025 i en sessid extraordinaria 1/2026 de Comissié Assessora
de Programaci6 i Estudis de 5 de febrer de 2026, i en la sessi6 1/2026 de Ple del
Consell Social de 25 de febrer de 2026.

La resta de graus de la Facultat d’Educaci6 i Psicologia es troben en procés de re-
visi6 interna —en part, obligats per la LOSU—, amb la previsié de ser presentats a
verificacié davant AQU Catalunya en la propera convocatoria.

Pel que fa als masters, els programes que estan en procés de revisié amb previsié
de verificacié durant el curs 2026-27 sén:

« Master Interuniversitari en Joventut i Societat.
« Master en Moviments Migratoris en el segle XXI: conceptes i realitats.

« Master Universitari en Formacié de Professorat d’ESO, Batxillerat, Forma-
ci6 Professional i Ensenyament d’ldiomes.

Aixi mateix, s’esta elaborant la memoaria del nou Master Interuniversitari de Treball
Social, coordinat per la Universitat de Girona, que té prevista la seva verificacio
durant el curs 2026-27.

2.Seguiment de les titulacions

El seguiment és una fase clau del marc VSMA que permet garantir la millora con-
tinua de les titulacions oficials entre processos d’acreditacié. El seguiment és un
procés anual, principalment liderat per la universitat, per6 emmarcat i supervisat
per AQU Catalunya.

Cada curs académic, els centres elaboren un Informe de Seguiment (IS), basat en
lanalisi sistematica d’indicadors de qualitat relacionats amb sis dimensions: qua-

litat del programa formatiu, pertinenca de la informacié publica, eficacia del sis-
tema intern de garantia de la qualitat, adequaci6 del professorat al programa for-
matiu, eficacia dels sistemes de suport i aprenentatge i qualitat dels resultats del
programa formatiu. Alguns dels indicadors que s’avaluen son: taxes d’accés, ma-
tricula i abandonament de l'estudiantat, rendiment académic, adequacié del pro-
fessorat, satisfaccié de U'estudiantat i del professorat, adequaci6 del pla d’estudis,
desenvolupament de les competéncies previstes, funcionament dels practicums i
inserci6 laboral de les persones titulades.

Aquest informe incorpora també una valoraci6 del grau de compliment de les re-
comanacions i requeriments derivats de processos anteriors de verificacié, modifi-
caci6 o acreditacio, aixi com la identificaci6 de punts forts, febleses i propostes de
millora per al curs segient.

Els informes de seguiment s6n revisats i aprovats pels organs de qualitat del cen-
tre (comissi6 de qualitat de la facultat) i de la universitat abans de ser publicats a
la web de la titulacié, garantint aixi la transparéncia del procés.

Durant aquest periode, s’han elaborat anualment els informes de seguiment de
totes les titulacions de grau i master, corresponents al curs académic anterior.
Aquests informes sén publics i es poden consultar a la pagina web especifica de
cada titulaci6 (a sota del segell de certificacié d’AQU del graus i a la pestanya de
qualitat dels masters). Tots els informes de seguiment han estat aprovats per la
Comissi6 de Qualitat de la FEP, el Consell de Facultat, i la Comissié de Qualitat de
la UdG. Aix0 garanteix un procés de revisio sistematic, transparent i alineat amb els
criteris d’AQU Catalunya.

3. Modificacions de les titulacions

La modificaci6 d’una titulaci6 ja verificada permet adaptar-la a canvis normatius,
académics, professionals o institucionals, sense necessitat de crear un nou titol. Té
com afinalitat assegurar que les titulacions es mantenen actualitzades, pertinents
i coherents amb el seu projecte formatiu original i amb les necessitats del context
académic i professional. Existeixen dos tipus de modificacions, les modificacions
no substancials i les modificacions substancials. Les primeres son gestionades
internament per la universitat a través del seu Sistema Intern de Garantia de la
Qualitat (SIGQ) i no requereixen aprovacié formal d’AQU Catalunya. Normalment
inclouen ajustos de caracter menor, com ara canvis en la seqliienciacié d’assigna-
tures, actualitzacié de continguts docents, millores en metodologies d’ensenya-
ment-aprenentatge o ajustos en criteris d’avaluacié i s'informen al seguiment de la
titulacié. Les modificacions substancials han de ser avaluades i aprovades per AQU
Catalunya perqué afecten elements nuclears del titol verificat. Entre aquestes s’in-
clouen, per exemple: canvis en l'estructura del pla d’estudis, creaci6 o supressié de
mencions, canvi de modalitat (presencial, semipresencial o virtual), alteracions en
el nombre de places o modificacions rellevants en el perfil de formacié.



En el cas de les modificacions substancials, s’elabora una memoria de modificaci6
que és revisada per AQU Catalunya, que pot aprovar la modificacié, demanar acla-
riments o introduir requeriments abans de la seva implantacié.

Durant aquest periode totes les memories han fet canvis no substancials que mi-
lloraven les titulacions i que han estat incorporats als informes de seguiment. Uni-
cament s’han endegat, durant aquest anys, dos processos de modificacié subs-
tancials. Per una banda, la memodria del Grau de Psicologia i el seu pla d’estudis
ha estat modificat per incorporar la Menci6 de Psicologia de la Salut i d’aquesta
manera donar compliment a Uordre ministerial del Consejo Nacional de Universi-
dades/1309/2019. Aquesta modificacié substancial va ser aprovada favorablement
per AQU Catalunya el 16 de febrer de 2021. Per una altra, per donar resposta al
requeriment d’AQU d’incorporar complements de formaci6 al master. Aquesta mo-
dificaci6 va ser aprovada el 2025.

4. Acreditacions de les titulacions

L'acreditaci6 constitueix la fase final del cicle de garantia externa de la qualitat en
el marc VSMA d’AQU Catalunya i té com a objectiu comprovar que les titulacions
oficials de grau i master mantenen la qualitat i la coheréncia amb el projecte for-
matiu verificat, aixi com la seva adequaci6 als estandards del Sistema Universitari
de Catalunya i de 'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES). Aquest procés es
desenvolupa, amb caracter ordinari, cada sis anys des de la implantacié del titol o
des de la darrera acreditacio.

El procediment s’articula en dues fases complementaries. En primer lloc, la univer-
sitat elabora un Informe d’Autoavaluacid, basat en l'analisi de les evidéncies ge-
nerades pel Sistema Intern de Garantia de la Qualitat (SIGQ), els resultats d’apre-
nentatge, els indicadors de rendiment académic, la satisfaccidé dels col-lectius
implicats i la insercid laboral de les persones titulades. Aquest informe, elaborat
per un Comité Intern d’Avaluacié6 (CAl) ha de ser aprovat pels organs de qualitat del
centre i de la universitat abans de ser tramés a AQU Catalunya.

En segon lloc, AQU Catalunya designa un Comité d’Avaluacié Externa independent
que analitza la documentaci6 aportada, revisa les evidéncies i realitza una visita in
situ al centre. Durant aquesta visita, el comité manté reunions amb l'equip directiu,
el CAl, la coordinaci6 de la titulacié, el professorat, 'estudiantat, els graduats, el
personal técnic i els representants del mén professional, amb l'objectiu de con-
trastar la informaci6 i valorar el funcionament real de la titulacié.

Com a resultat del procés, AQU Catalunya emet un informe d’acreditaci6é que pot
ser favorable, favorable amb condicions o desfavorable. En els dos darrers casos,
Uinforme inclou requeriments i recomanacions de millora que han de ser abordats
per la titulacié en el marc del seguiment posterior, podent derivar en una revisid
especifica en cas d’incompliment reiterat.

Durant el periode 2018-2026 la FEP ha acreditat favorablement totes les titula-
cions que era preceptiu sotmetre a avaluacié per AQU Catalunya. Els sis graus

de la FEP es van acreditar favorablement el 2022. El master Interuniversitari en
Psicologia General Sanitaria (UOC-UdG, actualment extingit) es va acreditar el
2018. El Master en Atenci6 a la Diversitat en una Educacié Inclusiva, el Master
Interuniversitari en Joventut i Societat, i el Master en formaci6é de Professorat
s’han acreditat dues vegades en aquest periode, el 2018 i el 2024. El Master en
Treball, Recursos Humans i Relacions Laborals (actualment en procés d’extincié)
es va acreditar el 2021, i lactual Master universitari en Psicologia General Sani-
taria es va acreditar el 2024. Durant aquest periode, doncs, la FEP ha passat per
15 processos d’acreditacio.

Sistema Intern de Garantia de la Qualitat

La Facultat d’Educaci6 i Psicologia assumeix la qualitat com un valor essencial per
acomplir amb un dels seus principals objectius: la millora continuada. La FEP té el
compromis d’oferir programes formatius de qualitat que permetin el desenvolu-
pament de les competéncies necessaries dels seus estudiants, no només a nivell
professional, sind també personalisocial. Lavaluaci6 constant, 'establiment d’ob-
jectius de millora i la transparéncia en els procediments emprats, guien l'actuacié
de tots els agents implicats de la Facultat.

Durant el periode de 2018-2026 la facultat ha avancat de manera significativa en
el desenvolupament del seu Sistema Intern de Garantia de la Qualitat (SIGQ). Els
elements principals del SIGQ de la FEP es mostren a la web de la facultat a la pes-
tanya Qualitat. EL SGQ de la FEP és l'eina que estableix els mecanismes formals de
gestio, processos i instruments de la FEP que faciliten 'assoliment amb garanties i
qualitat dels objectius que en cada moment es determinin.

El marc estratégic del SIGQ de la FEP és, fonamentalment, la Politica de Qualitat
de la FEP que desplega els seus compromisos en el Pla de Qualitat de la FEP. La po-
litica de la UdG i els seus plans institucionals també queden inclosos en el nostre
SIGQ. Per tant, el SIGQ esta integrat per elements comuns, compartits amb la resta
dels centres de la universitat, i també per elements propis de la facultat.

EL SIGQ de la FEP esta format, especificament, per: a) Manual del Sistema de Ges-
ti6 de la Qualitat de la UdG, b) el mapa de processos comuns determinat per la UdG,
c) els processos especifics de la FEP, d) el pla de millora i, e) les eines de gesti6 de
tot el sistema.

Elcurs 2023-2024 la FEP va formar part d’'una prova pilot de la UdG, juntament amb
UEscola Politécnica Superior i la Facultat de Ciéncies, per portar a terme la primera
revisié del Sistema de Gesti6 de la Qualitat i per iniciar el procés de certificacié del
SIGQ de la facultat, tramit previ a l'acreditacié de centre. El curs 2024-25 la UdG
va informar AQU Catalunya de la voluntat de la FEP de certificar el nostre SIGQ i va
elaborar la documentacié necessaria. El setembre de 2025 es va enviar tota la do-
cumentaci6é a AQU Catalunya. El comité d’avaluaci6 externa (CAE) va realitzar una
visita prévia, online, el mes d’octubre de 2025 amb l'objectiu de conéixer el SIGQ de
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la facultat. Posteriorment va elaborar un informe, fruit de la documentacié presen-
tadaide lavisita prévia, i va emplacar la FEP a la visita externa presencial definiti-
vael 25i26 de febrer. La visita del CAE s’ha desenvolupat de manera molt satisfac-
toria, s’han portat a terme 14 audiéncies, 1 sessi6 de recepcié i 1 de conclusions,
amb més de 80 participants (equip de deganat, responsables i agents implicats en
els processos del SIGQ, Comissié de Qualitat de la facultat, estudiants, professo-
rat, graduats i graduades, PTGAS i personal técnic de qualitat del SIGQ transversal
i responsables de la universitat). La Comissié Especifica d’Avaluaci6 Institucional
(CEAI) emetra linforme d’avaluacio en els propers mesos.

Innovacié Docent: Programa d’Impuls a la Millora i Innovacié Docent i
promocio6 dels GID a la FEP

Un dels propdsits de la FEP és liderar iniciatives de millora docent que contribuei-
xin significativament a ajustar la proposta formativa de tal manera que les compe-
téncies que l'estudiantat desenvolupi responguin el maxim possible a les neces-
sitats reals d’una societat en canvi continu. El curs 2021-22, aquesta voluntat es
canalitza en forma d’una participacié quantitativament i qualitativament activa en
el Programa d’Impuls per a la Innovacié Docent i la Millora de la Qualitat de la Do-
céncia. Model UdG21.

En la modalitat 1. Projectes d’innovacié docent dels centres docents, la FEP pre-
sentaiobté 4 projectes. Dos d’ells, des d’'una visi6 global i amb caracter transversal
als diferents estudis (graus i masters): 1) Incorporacié de la perspectiva de génere a
la docéncia de graus i mdasters de la FEP,i 2) Marc de referéncia per a 'aprenentatge i
l’avaluacié de les competéncies transversals a la Facultat d’Educacié i Psicologia de
la UdG. | els altres 2 amb la intencié de promoure i reforcar la implantacié efectiva
de metodologies docents actives, preferiblement aquelles impulsades en el marc
d’un GID, sense excloure iniciatives individuals que puguin ser exportables a la res-
ta de professorat: 3) Impulsant i reforcant la innovacié docent a la FEP (Narratives
Educacié Social, Model Académic de Psicologia (MAP), La mentoria a Psicologia), i 4)
Creant nous grups d’innovacié docent a la FEP (Aprenentatge Basat en Reptes (ABR)
i Coneixement del medi: aproximacié interdisciplinaria (CMAI)).

En la modalitat 2. Projectes d’innovaci6 docent col-laboratius i de creaci6é d’entorns
d’aprenentatge innovadors, la FEP lidera dos projectes en qué també hi participen
d’altres centres docents:

» Disseny d’una plataforma digital per a ’autoavaluacio, la coavaluacié i 'au-
toregulaci6 de la competéncia transversal de treball en equip: projecte d’in-
novaci6 docent que pretén aportar instruments i recursos didactics per a
millorar la formacié i 'avaluacié de la competéncia del treball en equip en
qualsevol dels ambits de la formacié universitaria i estudiar limpacte de la
formaci6 del treball en equip en 18 graus i masters de la UdG a partir d’un
estudi longitudinal. Aquest projecte ha estat el guanyador de la 4a edicid

del Premi d’Innovacié Docent ICEberg UdG (2025), i ha obtingut la Distincid
Jaume Vicens Vives a la innovacié docent (2025).

« Universitats 360. Ecosistemes educatius distribuits i connectats d’aprenen-
tatge: projecte que es proposa la confecci6 d’un ecosistema socioeducatiu
integrat que permeti connectar aprenentatges, agents, temps i espais edu-
catius, i d’aquesta manera optimitzar la contextualitzaci6 dels aprenentat-
ges de la universitat a partir de la seva vinculacié amb les entitats, agents,
demandes i necessitats del territori.

Aquests projectes van desenvolupar-se fins el desembre de 2023. Cadascun d’ells
va avancar significativament en els objectius plantejats, i, amb resultats de dife-
rent naturalesa, han tingut impacte en la creacid, la consolidacid i la revisié d’inici-
atives docents del professorat de la FEP.

A.2.Practiques

Al llarg d’aquests anys, i amb l'objectiu de reforcar la qualitat del Practicum, s’han
impulsat diverses accions per millorar processos interns, ajustar expectativesien-
fortir la relacié amb els centres col-laboradors. Algunes d’aquestes accions s’han
pogut realitzar gracies a la incorporacio6 el curs 2017-18 de la nova placa de técnica
de practiquesiel curs 2020-21 laincorporacié d’una placa d’administrativa per do-
nar suport a la gesti6 dels convenis de practiques, consolidada a la relaci6 de llos
de treball (RLT) el 2024. Entre les iniciatives destaquen la informatitzacié de proce-
diments i 'elaboracié de protocols de gesti6 a través del Programari de Practiques
(PIPE), que han permés endrecar i agilitzar els tramits; la racionalitzaci6 i calenda-
ritzacié dels processos dels diferents graus; 'abordatge de les qliestions vincula-
des a la gesti6 de la seva cotitzacié a la Seguretat Social, que ha requerit adapta-
cions organitzatives i comunicatives per oferir un suport adequat a tots els agents
implicats; Uimpuls i consolidacié de la Jornada de tutors i tutores de practiques
com a espai de formacié i intercanvi professional; la creacié i desenvolupament de
la Fira de Practiques, que potencia el contacte directe amb les entitats;i la millora
de la pagina web, per facilitar 'accés a la informacio6, materials i instruccions tant
a l'estudiantat com als centres.

Millores en la gesti6 i organitzaci6

La FEP té al voltant d’'uns 1.600 estudiants en practiques cada curs. A tall il-lustra-
tiu, el curs 2023-24 hi havia 1.568 estudiants matriculats en les assignatures de
practiques curriculars obligatories. La major part correspon a estudiants de grau
(85,8% - 1.346), mentre que els masters apleguen un 14,2% (222) d’estudiants. En
els graus, destaca especialment el pes dels estudis de Mestre (Doble Titulacié 1r,
2n 3r, 4t i 5é, Infantil i Primaria de 1r, 2n, 3r i 4t), que sumen 982 estudiants, és a
dir, 6 de cada 10 estudiants de grau en practicum (62,3% dels graus), i més de la
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meitat del total de la Facultat (62’6%). La resta es distribueix entre: Psicologia que
concentra 149 estudiants, Educaci6 Social (Practicum 1 i Practicum 2) en té 102,
Treball Social 49 i Pedagogia 42. En masters, el volum esta clarament liderat pel
Master en Formacié del Professorat d’ESO i Batxillerat, Formacié Professional i En-
senyament d’ldiomes, amb 103 estudiants, que representa el 47,2% de tot 'alum-
nat de master en practiques (gairebé 1 de cada 2). El Master en Psicologia General
Sanitaria suma 66 estudiants entre Practiques externes 1i 2 (30,3%), i la resta de
programes de master té una preséncia més reduida (MADEI 23, MIJS 15, MMM 10 i
MTRLRH 1).

Per donar resposta al nombre elevat d’estudiants que cada any realitzen el prac-
ticum, la Facultat necessita una xarxa amplia i diversa de centres col-laboradors.
Aquesta diversitat és clau per garantir, alhora, la cobertura dels diferents interes-
sos formatius de U'estudiantati les necessitats del territori, i per reflectir la plurali-
tat de sortides professionals vinculades als estudis de la FEP, que es despleguen a
ladministracié pablica, el tercer sector i el sector privat.

Amb dades del curs 2022-23 (representatives d’altres cursos), 'oferta de places va
serde prop de 1600. En el conjunt dels graus de Psicologia, Educaci6 Social, Treball
Social i Pedagogia, U'oferta de centres de practiques (287 en total) es concentra
principalment en el tercer sector, que aporta gairebé la meitat dels centres dispo-
nibles (135;47%). ladministracio catalana és el segon gran proveidor (83;29%), se-
guida de ladministraci6 local (43;15%). Els centres privats tenen un pes més reduit
(22; 8%) i la participaci6 directa de la universitat és residual com a centre acolli-
dor de practiques (4; 1%). Per graus, Educacié Social destaca per una dependéncia
molt elevada del tercer sector (67 de 95 centres; 71%), mentre que Psicologia i Tre-
ball Social presenten un repartiment equilibrat entre administracio i tercer sector,
i a Pedagogia hi té un pes important l'oferta de places de ladministracio6 (41%). En
els graus de Mestre (967 centres), les places s’ofereixen majoritariament a ladmi-
nistracié publica (Generalitat): el 93% dels centres corresponen a administracio
autonomica (899), incloent-hi escoles bressol, i el 7% a escoles bressol municipals
i privades (68). Finalment, en els masters (221 centres), predominen ladministraci6
catalana (135; 61%) i els centres privats (79; 36%), amb una preséncia minoritaria
de l'administracié local, el tercer sector i la universitat.

Davant el volum d’alumnat que realitza practiques i la diversitat de centres col-
laboradors, ha estat clau poder reforcar U'estructura de gestié de practicum de la
Facultat. La incorporaci6é d’una técnica de practiques i, posteriorment, d’una au-
xiliar de suport ha estat clau per ordenar i professionalitzar aquesta area. Amb la
seva entrada s’han pogut organitzar processos interns més eficients, s’ha millorar
la comunicaci6 i el vincle amb els centres de practiques, i s’ha impulsat U'ls i la
consolidaci6 del programari PIPE, que ha permés sistematitzar i agilitzar la ges-
ti6 administrativa i el seguiment de les estades, aixi com que totes les estades de
practiques surtin al Suplement Europeu del Titol (SET).

A més dereforcar la gesti6 interna, les técniques de practiques també han tingut un
paper rellevant en lacompanyament a l'estudiantat en dues qliestions normatives

que han esdevingut obligatories en els darrers cursos. D’'una banda, han informat i
guiat els estudiants en 'obtenci6 de la signatura digital, imprescindible per a la for-
malitzaci6 dels convenis de practiques des que aquesta tramitaci6 s’ha digitalitzat
completament. D’altra banda, han gestionat la implantaci6 de la mesura aprovada
pel Govern espanyol que obliga a incloure tots els estudiants en practiques curri-
culars no remunerades dins del sistema de Seguretat Social, arran de la Disposici6
addicional 52a del Reial decret llei 2/2023. Aquesta norma, que finalment va entrar
en vigor '1 de gener de 2024 després d’un periode de moratdria, estableix que els
estudiants han d’estar donats d’alta a la Seguretat Social durant les practiques i
que, en el cas de les practiques no remunerades, les universitats han d’assumir-ne
la gestid d’altes i baixes aixi com la cotitzaci6 a la Seguretat Social. Aquesta situ-
acié ha comportat una carrega administrativa significativa per no perjudicar les
oportunitats formatives de 'estudiantat.

Jornades adrecades a tutores i tutors dels centres de practiques i
professorat dels estudis dels graus en Educaci6 Social, Pedagogia,
Psicologia i Treball Social

Al llarg de deu edicions, les Jornades de Tutors i Tutores de Practicum dels graus en
Educacié Social, Treball Social, Pedagogia i Psicologia s’han consolidat com un espai
anual de trobada, formacié i dialeg entre la universitat i els professionals que tuto-
ritzen estudiantat en practiques. Amb una participacié sempre elevada (superior al
mig centenar de persones en la majoria d’edicions i amb un pic de 137 participants
el curs 2020-21, quan les jornades es van fer virtualment i es van obrir també, de
manera excepcional, a mestres), aquestes jornades han abordat diversitat de temes
rellevants per a les professions educatives, socials i de 'ambit de la salut. Les te-
matiques han inclds qliestions com 'ética professional, les emocions en els equips
de treball, la mirada de génere, els impactes socials de 'emergéncia climatica, les
oportunitats i reptes de la digitalitzacio6 o el benestar subjectiu, entre d’altres, amb
ponents com Joan Canimas, Quim Brugué, Ferran Casas, José Luis Bimbela, Manuel
Armayones, Alba Alfageme, Arne Kristiansen i Ceilia Heule, Anais Varo i Sara Malo.

Cada jornada s’estructura en dues parts: una primera conferéncia formativa que
ofereix eines i perspectives per generar reflexi6 al voltant dels temes centrals de
cada edicid, i una segona part dedicada al treball conjunt. En aquest segon espai,
els coordinadors i coordinadores d’estudi dels diferents graus es reuneixen amb
els tutors i tutores que han acompanyat estudiants (tant als académics com els del
centre) durant el curs per intercanviar experiéncies, valorar el desenvolupament de
les practiques, reflexionar sobre la formaci6 de 'estudiantat i identificar oportuni-
tats de millora. Aquest format ha permés consolidar un model de col-laboraci6 es-
table entre universitat i centres de practiques, afavorint la qualitat del Practicum i
el desenvolupament de la formaci6 de 'estudiantat. Les jornades sempre han estat
molt ben valorades, tant per als tutors i tutores de centres com per les coordinaci-
ons d’estudis i el professorat implicat en tutoritzacié de practiques.
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Jornades adrecades a tutores i tutors dels centres de practiques
de mestres

El curs 2021-22 es van reiniciar les Jornades de Practicum adrecades a tutores i
tutors de practiques de mestre —després d’uns anys sense fer-les per diferents
motius—, i enguany es celebrara la cinquena edicid. Les tematiques abordades han
respost a necessitats emergents de 'ambit educatiu: des del rol del docent com a
formador de futurs mestres (2021-2022) fins a la col-laboracié entre institucions
en la construccié de 'aprenentatge del professorat en formaci6 (2022-2023). En els
cursos més recents, les jornades han incorporat tematiques d’interés social molt
presents en el context de 'educacié infantil i primaria. Ledicié 2023-2024, dedica-
da a 'Gs de les pantalles en la infancia i 'adolescéncia, va comptar amb 110 assis-
tents, i la del 2024-2025, centrada en la salut mental infantil, en va reunir 79. Des
del curs 2023-2024, s’alterna anualment la seu de 'esdeveniment entre 'Auditori
Irla de la Generalitat i la Sala d’Actes de la FEP. També s’ha consolidat una estruc-
tura que consisteix en: una benvinguda en la que participen agents de la delegaci6
territorial d’educacié de Girona i la degana de la FEP, una conferéncia d’'una profes-
sional experta en la qlestid, una presentaci6 per part de tres escoles formadores
(incloent-hi una escola bressol) sobre aspectes de la seva organitzaci6 del practi-
cum (acollida, mentoria, projectes...) i un tancament amb conclusions de la jorna-
da, a banda dels corresponents torns de participaci6 del pablic assistent. Aquests
espais han permés actualitzar coneixements, compartir reptes i oferir recursos per
afrontar qliestions cada vegada més presents en la practica docent, consolidant
les jornades com un punt de trobada fonamental per al desenvolupament profes-
sional dels tutors i tutores de practicum. Cal assenyalar que cada cop hi participen
més tutors i tutores de la FEP, a banda dels equips dels centres escolars.

Per aquest curs 2025-26, el tema de la Jornada sera “L’'alumnat amb dificultats de
regulacio6 de la conducta (DCR) als centres educatius”, i la xerrada anira a carrec de
Margarida Roca (Coordinadora del CRETDIC-Girona).

Fira de practiques

La Fira de Practiques és una iniciativa organitzada per la FEP el curs 2022-23 amb
Uobjectiu de crear un espai de trobada directe entre l'estudiantat dels graus en
Educacio6 Social, Pedagogia, Psicologia i Treball Social i els centres i entitats que
acullen estudiants en practiques. La Fira facilita que l'estudiantat conegui de pri-
mera ma les caracteristiques, funcions i expectatives de les entitats on poden rea-
litzar les practiques curriculars, i alhora ofereix als centres 'oportunitat d’explicar
el seu funcionament i el rol que hi tindria 'estudiantat. Els objectius sén facilitar
una presa de decisions informada a lestudiantat i millorar l'adequacié entre els
interessos de l'estudiantat i U'oferta formativa dels centres.

La Fira té un format practic i proper, basat en estands on les entitats presenten infor-
macié i interactuen amb l'alumnat, i s’ha consolidat com una activitat anual amb la

celebracio de tres edicions (cursos 2022-23, 2023-24, 2024-25 i esta en preparacio
la del curs 2025-26). Hi han participat entre 40 i 50 entitats de 'ambit socioeducatiu,
social, psicologic i pedagogic (44 el 2022-23, 47 el 2023-24,i 42 el 2024-25).

Tant les entitats participants com l'estudiantat fa una valoracié positiva de la Fira.
Per part de les entitats es valora molt positivament l'atenci6 rebuda, la data i or-
ganitzaci6 de 'esdeveniment, el format i utilitat per conéixer estudiants i donar-se
a conéixer, i gairebé totes estan interessades en repetir lexperiéncia. Per la seva
part, lestudiantat considera la Fira una bona oportunitat per conéixer centres de
practiques, afirma que afavoreix la presa de decisions informada i valora positiva-
ment poder aclarir dubtes directament amb les entitats.

B. RESPONSABILITAT SOCIAL | SOSTENIBILITAT

Amb l'anim de contribuir a la consolidacié de la Facultat com una comunitat soci-
alment responsable, durant aquest periode de govern hem desenvolupat diferents
linies d’actuaci6 i accions o activitats concretes. Tot seguit, en presentem algunes
de les més rellevants, especialment les vinculades al territori.

Representaci6 institucional i participacio de la FEP en diferents espais
de 'ambit educatiu, socioeducatiu, social i de la salut

- Conferencia de Decanos y Decanas de Educacion (CODE) de Espanya: hi partici-
pen la degana i algun altre membre de l'equip de deganat segons la naturalesa
dels temes tractats. Es fan dues reunions lany.

-> Conferencia de Decanosy Decanas de Psicologia de las Universidades Espano-
las (CDPUE): hi participen la vicedegana de politica académica i de qualitat o
la coordinaci6 dels estudis de psicologia. Només un representant per reunié.
Dues reunions l'any.

- Asociacién Universitaria Espanola de Trabajo Social (AUETS): des de 2020 hi
participa la coordinacio dels estudis de Treball Social. Dues reunions 'any.

-> Consell Municipal d’Educacié de UAjuntament de Girona: Com a resultat del
compromis amb el territori, la FEP és present al Consell d’Educacié Municipal
(CEM) de l'Ajuntament de Girona amb dos representants directes dins del col-
lectiu d’ambits educatius no escolars, que hi assisteixen en representacié de la
UdG. Sén la vicedegana de practicum i coordinacié internacional, Anna Planas,
i el coordinador de mestres, Juan Gonzalez. Aixd implica la participaci6 activa
especialment des del curs 2022-23, tant al plenari del Consell (amb tres plenaris
anuals) com a dues de les comissions, la de Relacions Educaci6-Ciutat i Comuni-
caci6 i la de Planificaci6 Escolar i Equipaments (que presideix el representant de
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la FEP des del setembre de 2024). Totes dues comissions es reuneixen al voltant
de cinc o sis vegades per curs i constitueixen U'espai per a la reflexi6 i la presa de
decisions sobre questions educatives de la ciutat.

- Col-legis professionals: coordinaci6 i col-laboraci6 en la realitzacié de determi-
nades activitats per part dels diferents graus i masters de la Facultat amb els
col-legis professionals respectius (Col:legi Oficial de Psicologia de Catalunya ,
Col-legi Oficial de Pedagogia de Catalunya, Col-legi d’Educadores i Educadors
Socials de Catalunya, Col-legi Oficial de Treball Social de Catalunya i el Col-legi
Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya-El
Col-legi dels docents i professionals de la cultura).

-> Consell de ’Educaci6 360 de les comarques gironines: la universitat és un agent
més de la comunitat, i en aquest sentit, des de 'any 2019 la Facultat d’Educacié
i Psicologia (FEP) i 'Institut de Recerca Educativa (IRE) han promogut un Grup de
treball 360, format per una desena de professores i professors on es discuteixen
i dissenyen col-laboracions amb Educacié 360 (a través de la “xarxa E360 comar-
ques gironines”). En 'ambit docent s’han iniciat les primeres experiéncies de Prac-
tiques i Treballs Finals de Grau vinculats a projectes 360, i en 'ambit de la formaci®,
determinat professorat de la Facultat ha participat com a assessor de projectes
del territori. Alhora, el juliol de 2021, es constitueix el Consell de 'Educacié 360 de
les comarques gironines i, entre els agents que en formen part hi ha també repre-
sentaci6 de la universitat (Campus de Cohesi6 Social, IRE i FEP). Cal dir que des
dels seus inicis l'alianca Educaci6 360 ha tingut el suport i la implicacié de part del
professorat de la Facultat d’Educacié i Psicologia, tant en Uinici de l'alianca com en
les diferents convocatories, documents i jornades que s’han anat proposant.

- Red de Internacionalizacion de la Psicologia en Espana (RIPE): Lobjectiu de la
xarxa és treballar per desenvolupar la internacionalitzaci6 de la psicologia de les
universitats pabliques espanyoles. Durant el curs 2024-25 la FEP ha participat
en sis reunions online. EL 30i 31 d’octubre de 2025 es va celebrar la primera tro-
bada de RIPE. Hi van assistir la vicedegana de practicum i coordinacié internaci-
onal,Anna Planas, i lavicedegana de politica académica i qualitat, Bea Caparrés.

- Consell Assessor del Campus de Salut de la Regié Sanitaria de Girona (Generali-
tat de Catalunya): La degana de la FEP esta convidada a les reunions del consell
assessor com a representant de la UdG. S’han fet dues reunions.

Organitzacio i/o realitzaci6 d’iniciatives i projectes de compromis i
responsabilitat social per part de la FEP

- Projecte de compromis comunitari en la docéncia de la FEP: Aprenent i ense-
nyant a, en i amb la comunitat

En el marc de la seva responsabilitat social i compromis amb el territori, la FEP
assumeix un paper actiu en la construccié d’'una docéncia universitaria arrelada a

les necessitats i potencialitats de la comunitat. Estem convencudes que el model
qgue centra l'aprenentatge vinculat al territori permet a l'estudiantat connectar
els continguts académics amb la realitat social, educativa i professional que els
envolta. Aquesta connexi6 enriqueix el seu procés formatiu, alhora que també els
implica activament en la millora del seu entorn, fomentant valors com la respon-
sabilitat, la solidaritat i la justicia social. A més a més, aquestes practiques con-
tribueixen a reduir la distancia entre el mén académic i el professional, i posen en
valor la llarga tradici6 de la FEP en experiéncies com el practicum, laprenentatge
servei o els treballs de final de grau i master amb impacte comunitari.

Per tal de consolidar el compromis comunitari i fer créixer aquest model, des
de lequip de deganat de la FEP, i amb el lideratge d’Anna Planas, Bea Caparros i
Montserrat Vila, el curs 2024-25 s’ha iniciat un projecte centrat en:

« La identificacié i sistematitzaci6 de les practiques docents amb compro-
mis comunitari.

« Lavisibilitzaci6 i reconeixement d’aquestes iniciatives.
« Lintercanvi d’experiéncies entre professorat, estudiantat i agents externs.
« Elsuportinstitucional a través de recursos i ajuts especifics.

El projecte s’inicia el curs 2024-25, i es porten a terme tasques relacionades amb
el primer i segon objectius: a) la recol-leccié i identificacié de les experiéncies de
la FEP (enquesta adrecada al professorat de la FEP de la qual s’obtenen 23 res-
postes que exposen experiéncies de practica docent de diferent naturalesa pero
amb vinculaci6 a la comunitat), b) organitzacié de les experiéncies en diferents
tipologies (esdeveniments educatius oberts, metodologies actives i participati-
ves a l'aula, visites guiades i coneixement d’equipaments, col-laboracié amb en-
titats i resolucid de reptes reals, practiques professionals i immersié en el mon
laboral, aprenentatge i servei) i c) realitzacié d’'una sessié formativa adrecada a
tot el professorat de la FEPR, en qué es va fer la presentacié del projecte i el retorn
del buidatge del qliestionari, una explicacio sobre les pedagogies del compromis
comunitari,ila presentaci6 d’experiéncies inspiradores i reflexié i debat conjunt.

Per al curs 2025-26, el projecte continua el seu desenvolupament i es proposa
reconéixer la tasca del professorat implicat en aquestes practiques docents i
facilitar la comunicacié interna i externa, per la qual cosa es donara visibilitat
a les practiques i projectes docents vinculades al territori i que es realitzen des
de la FEP a través de la creaci6 d’una pestanya a la web de la FEP que mostrara
aquest tipus de practiques i projectes.

També s’esta avancant en lanalisi de l'impacte des les practiques de compro-
mis territorial en els diferents col-lectius: estudiantat, professorat i territori, tot
desplegant un estudi per conéixer 'impacte que aquestes activitats i projectes
tenen en els diferents agents implicats. Aquest estudi proporcionara dades va-
luoses per a la millora continua del projecte. Els resultats esperats per als dife-
rents col-lectius sén:
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« Peral professorat: disposar de recursos i espais que facilitin la planificacio
i execuci6 de propostes docents amb compromis territorial.

e Peralestudiantat:accés a experiéncies d’aprenentatge contextualitzades,
transformadores i amb impacte real.

« Per al territori: identificacié de necessitats i oportunitats de col:-labora-
cié amb la universitat, amb retorn tangible en forma de projectes i accions
educatives.

- Estudis en favor de la inclusié, la igualtat i la perspectiva de génere

La FEP es planteja el curs 2018-19 un objectiu de millora general per totes les ti-
tulacions per tal d’acomplir Uarticle 28 de la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igual-
tat efectiva de dones i homes, que exigeix “incloure en el curriculum dels graus i
dels programes de postgrau la promocié de la perspectiva de génere d’una ma-
nera transversal i dels estudis sobre la contribucié de les dones al llarg de la
historia en tots els ambits del coneixement i en l'activitat académica i investi-
gadora”. Des del 2018, i fins 'actualitat, s’han portat a terme diferents accions
en favor de la inclusid, la igualtat i la perspectiva de génere. El curs 2018-19 es
va analitzar, a partir d’un qlestionari dirigit al professorat, quina era la situacio
de laincorporaci6 de la perspectiva de génere als diferents graus i masters de la
FEP. A partir d’aquest moment i amb els resultats preliminars, el curs 2019-20 es
va crear un grup motor en perspectiva de génere integrat per diferent professo-
rat amb U'objectiu de continuar treballant en aquesta linia.

El curs 2020-21, en el marc de la convocatoria del Programa d’Impuls per a la
Innovacié Docent i la Millora de la Qualitat de la Docéncia, s’estableixen nous ob-
jectius: fer una diagnosi en profunditat sobre la incorporaci6 de la perspectiva
de génere en els estudis de grau i masters de la Facultat, i identificar i establir
estratégies adequades per unaincorporaci6 efectiva de la perspectiva de génere.
Durant aquest periode es va elaborar una guia metodologica per avaluar el nivell
d’incorporaci6 de la perspectiva de génere en la docéncia, es va recollir informa-
ci6 a través de técniques quantitatives (enquesta) i qualitatives (grups de discus-
si6), es van analitzar aquestes dades i es van identificar les necessitats dels pro-
fessorat amb relaci6 a la incorporaci6 de la perspectiva de génere a la docéncia.
L'11i 12 de juliol de 2023 es va fer una formacié-supervisié per part d’experts,
juntament amb U'ICE, de dues sessions, adrecada a tot el professorat de la FEP.

Jornades d’Accié Social (ECAS)

Les Jornades d’Acci6 Social van néixer del treball conjunt entre ECAS (Entitats
Catalanes d’Acci6 Social) i el Deganat de la FEP, arran de la proposta i iniciativa
de la propia entitat per crear un espai estable de trobada, reflexi6 i intercanvi
sobre 'acci6 social. A partir d’aquesta col-laboraci6 inicial, i des de la celebraci6
de la primera edici6é el maig de 2018, la Facultat ha estat de manera continuada
la seu que les acull, i ha col-laborat activament en la seva organitzaci6 i desen-
volupament.
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Les Jornades d’Accié Social, impulsades des de la Comissio Territorial de Giro-
na i organitzades conjuntament amb la Universitat de Girona amb el suport de
Dipsalut — Organisme de Salut Pablica de la Diputacié de Girona, constitueixen
un espai estable de formacié i intercanvi que permet el vincle, el contacte i la
reflexié6 constants entre el sector laboral, el tercer sector i el mén académic.
Aquest treball conjunt propicia el treball en xarxa al voltant de temes d’actuali-
tatide preocupacié social. La col-laboracié de la Facultat, especialment des del
vicedeganat de Practicum, s’ha concretat en la participacié en l'organitzacié de
les jornades i en tasques de moderaci6 i/o presentaci6. Fins avui s’han organit-
zat vuit edicions, amb tematiques tan diverses com “El voluntariat com a eina
de treball comunitari?” (1 Jornada, 2018) o “L’estigma de la vulnerabilitat social:
reptes i accions” (VI Jornada, 2025). El curs 2025/26 esta prevista la realitzacié
de la novena edicid, centrada en el benestar dels professionals.

Debats de Treball Social

ElGrau en Treball Social, conjuntament amb altres institucions, ha organitzat els
debats en Treball Social i Politica Social. El projecte, que es va iniciar el 2011, ha
suposat un espai de discussi6 i reflexié entre els estudiants i els professionals
de la intervenci6 social. Durant aquests dos mandats han abordat la necessitat
de reforcar la formaci6 basada en drets socials i en metodologies d’intervenci6
centrades en la persona. També s’ha treballat la coordinacié entre serveis so-
cials, salut, educaci6 i comunitat per afrontar desigualtats creixents. Les dis-
cussions han impulsat la innovacié docent i 'adaptaci6 curricular a nous perfils
professionals i reptes socials emergents. Aixi mateix, s’ha posat el focus en la
recerca aplicada i la transferéncia de coneixement al territori. Finalment, s’ha
debatut sobre el rol dels estudis i els professionals en laincidéncia socialien la
construccio6 de politiques pabliques més inclusives.

Commemoracioé Dia Internacional de les Dones, 8 de marg

El curs 2020-21, en commemoraci6 del Dia Internacional de les Dones, s ‘inau-
gura l'exposicié permanent sobre Dones pel 8 de Marg, que s’inicia amb 8 dones
i s’ha anat ampliant cada any. Esta situada al passadis de les aules 063 i 065.
Actualment lexposicié inclou 18 dones: Caterina Albert, Hipacia d’Alexandria,
Concepcidén Arenal, Simone de Beauvoir, M. Antonia Canals, Angela Davis, Silvia
Federica, Artemisa Gentileschi, Jane Goodall, bell hooks, M. Dolores Juliano, Fri-
da Kahlo, Andre Lorde, Maria Montessori, Gayle S. Rubin, Rosa Sensat, Marina
Subirats i Malala Yousafzai. Sovint s’ha acompanyat aquesta ampliacié de l'ex-
posicié amb d’altres actes, per exemple el 8 de marc de 2022 amb la conferéncia
delcurs 2021-2022 “La cambra propia de Caterina Albert/Victor Catala”, a carrec
de Margalida Casacuberta, directora de la Catedra Victor Catala d’estudis sobre
Modernismes i professora de la Facultat de Lletres. També s’han editat punts de
llibre de 3 dones (M. Antdnia Canals, Malala Yousafzai i Maria Montessori) per
donar a conéixer el llegat i les aportacions de les dones al mén de les ciéncies
socials i 'educacib.
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- Participacio i organitzacio6 de la Il Jornada Col-legi Oficial de Pedagogia de Cata-

lunya (COPEC) - Universitats (2025)

La FEP va participar activament en l'organitzaci6 de la Il Jornada COPEC-UNI-
VERSITATS (VI Jornada COPEC), el 20 de novembre de 2025. Sota el titol “La pe-
dagogia que incomoda i transforma: Educar per transformar, no per conformar”,
aquesta Jornada pretén evidenciar l'impacte i la necessitat de la Pedagogia en
la vida ciutadana pel que fa a 'educacio, a la creacié d’entorns saludables ciu-
tadanes i laborals a través de 'aprenentatge i el desenvolupament professional,
i esta adrecada a titulats/des i estudiants de Pedagogia i Psicopedagogia i, en
general, professionals de 'ambit educatiu, social i empresarial.

La FEP amb Palestina

El curs 2024-25, i davant del genocidi a Palestina, 'equip de deganat de la FEP
va impulsar la realitzacié d’accions per formar, conscienciar i reflexionar sobre
el conflicte, i sobre els conflictes, la guerra i la pau en general. Es va constituir
un grup motor (amb professorat de diferents disciplines i obert també a la parti-
cipaci6 d’estudiants i PTGAS) a partir del qual, i durant aquests dos darrers cur-
sos, s’han anat realitzant accions obertes a tota la comunitat. Les accions rea-
litzades inclouen: xerrades informatives, cartells explicatius penjats a diferents
indrets de la Faculta, tallers formatius, exposicions de treballs de l'estudiantat,
etc. També s’ha obert una pestanya a la web de la FEP on, a més de recollir les
accions que es fan, s’hi inclou un repositori de material sobre el conflicte.

Col-laboracid i participacio en activitats no organitzades per la FEP

- Jornades 0-6

Des del curs 2021 participem en les Jornades 0-6 anys, un punt de trobada de
mestres i educadors i educadores d’educacié infantil de les comarques giro-
nines. Les Jornades estan organitzades per 'Ajuntament de Girona i Ulnstitut
de Ciéncies de ’Educaci6 Josep Pallach (ICE), conjuntament amb la la Facultat
d’Educaci6 i Psicologia. Sota diferents lemes (“Espurnes de llum”, “La Natura,
un espai de vida”, “Art i Aprenentatge: Un Binomi Transformador”, etc.) es pretén
reflexionar sobre, i posar en valor, els elements pedagogics clau de l'etapa edu-

dels Premis Mestres68 des de linici. Aquests premis (modalitats: individual, en-
titat, projecte educatiu comunitari) tenen per finalitat reconéixer la trajectoria i
el compromis de persones, entitats, associacions, organitzacions, moviments,
centres, institucions i projectes comunitaris relacionats amb l'educacié for-
mal, no formal i informal a la demarcaci6 de Girona, amb una atenci6 especial a
aquells projectes educatius amb voluntat renovadora i una mirada comunitaria,
és a dir, que busquin generar transformacions emancipadores substantives en
la col-lectivitat.

Nucli Paulo Freire

Tot i que el Nucli Paulo Freire (NPF) és un ens autonom i independent del Dega-
nat de la FEP, durant aquest periode de govern la relaci6 ha estat de col-labora-
cié continua, especialment en el desenvolupament de les activitats vinculades a
la divulgaci6 de 'heréncia politica i pedagodgica de Paulo Freire, durant la prime-
ra setmana de maig (en commemoracié de la seva mort), i en 'acompanyament
i el suport econdmic de les accions per reivindicar histéricament el paper de
l'educaci6 populariles escoles d’adults a les comarques gironines (per exemple,
amb el cofinancament de les publicacions, de 'exposicié sobre alfabetitzaci6
d’adults, etc.).

Sessi6 deliberativa del Pla Director Pais de Pau (17 juny de 2025)

La Facultat d’Educaci6 i Psicologia va acollir una de les sessions deliberatives
del Pla Director Pais de Pau, un procés participatiu organitzat en el marc del
Forum Catala per la Pau, una iniciativa de dos anys de durada (2024-2025) de
col-laboraci6 social i institucional impulsada per les entitats catalanes de justi-
cia global, el Consell Catala de Foment de la Pau, el Govern de Catalunya i U'ICIP
(Institut Catala Internacional per la Pau).

El Pla Director Pais de Pau ha estat un procés deliberatiu que pretén reflexionar i
debatre sobre la politica de pau a Catalunya a través de cinc eixos tematics: Cul-
tura de Pau; Seguretat i Justicia; Conflictes, Violéncia i Pau; Amenaces i reptes
globals per la pauiDones, pau i seguretat. La sessi6 celebrada a la FEP va tractar
sobre 'eix 1: Cultura de Pau.

cativa dels 0 als 6 anys. C. RECURSOS | INFRAESTRUCTURES DE QUALITAT

- Premis Mestres68

C1.Pressupost Facultat Educacioé i Psicologia (2018-2026)

Linies generals del pressupost anual

Tot i que els premis es remunten a 'any 1993, 'any 2022 inicien una nova etapa:
U'Associacié mestres 68 passa el relleu als Moviments de Renovacié Pedagogica
de les Comarques Gironines i a la Catedra de Renovaci6 Pedagogica de la Univer-
sitat de Girona — Can Trona, que en son els organitzadors. La Facultat d’Educaci6
i Psicologia, l'Institut de Recerca Educativa, el Consell Social i la Diputaci6 de
Girona hi col-laborem institucionalment. La degana ha participat en el Consell

El pressupost ordinari de la Facultat s’estableix anualment en el pressupost de la
UdG, que la instituci6 el defineix com la previsié de despeses i ingressos per a un
any. Aquest és aprovat anualment per part del Consell Social, i permet a la institu-
ci6 establir prioritats i avaluar la consecuci6 des objectius.
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A la taula 1 es pot observar la partida de pressupost ordinari de la Facultat en ca-
dascun del 8 anys de mandat, els romanents i import executat per conceptes.

Atés que els anys 2020 i el 2021 van ser els de la pandémia, durant aquest perio-
de a la Facultat moltes actuacions i despeses habituals no es van portar a terme.
Aquest fet va generar romanents significatius que han permés, posteriorment, fer
actuacions d’inversi6é i de manteniment profund que en altres circumstancies no
s’haurien pogut portar a terme. Cal tenir en compte que dels romanents anuals, en
retorna el 50% a la Facultat, 'altra 50% el recupera la UdG.

Pressupost
ANY ordinari Romanents Total Executat % Executat
Corrent (1) Inversions (2) Fons bibliografic Altres
2018 204.518,12 433,33 204.951,45 157.489,66 25.323,11 5.884,55 15.270,70 99,5%
2019 210.184,00 1.393,83 211.577,83 154.161,82 43.078,95 5.312,10 8.771,46 99,9%
2020 209.697,00 200,16 209.897,16 116.914,38 17.044,42 5.670,90 15.794,93 74,0%
2021 208.302,00 33.095,28 241.397,28 135.230,74 44.046,33 4.693,24 9.874,02 80,3%
2022 207.956,00 24.840,88 232.796,88 139.366,47 34.348,35 6.523,59 25.593,22 88,4%
2023 214.596,00 29.468,74 244.064,74 126.943,91 54.062,74 5.075,09 16.636,74 83,1%
2024 212.029,00 25.246,26 237.275,26 139.580,73 68.255,91 6.541,56 15.258,25 96,8%
2025 220.535,00 5.983,75 226.518,75 125.736,17 40.936,43 3.045,85 23.781,00 85,4%

Taula 1. Partida de pressupost ordinari de la Facultat, els romanents i import executat (2018-2025)

A la taula 2 s’observa el detall de la despesa corrent anual de la Facultat per con-
ceptes. | a la taula 3 també es poden conéixer algunes de les principals actuacions
incloses en la despesa corrent, son actuacions de manteniment de ledifici i les
instal-lacions, que no sén inventariables, perd que es consideren molt importants
per al bon funcionament de la Facultat.

(1) Despesa corrent

Conferéncies Matdocéncia Act. Culturals Transport Prac M.Psico  Fotocopies Locomocié Manteniment Mat oficina Divers
2018 23.317,6 14.117,6 2.179,1 5.440,9 35.475,0 10.535,7 9.139,2 11.678,6 7.345,3 38.260,7
2019 28.016,6 13.284,8 11.351,7 5.116,1 29.650,0 11.324,5 11.681,4 11.421,3 3.192,2 29.123,3
2020 12.268,7 9.874,4 1.475,5 860,0 16.950,0 5.446,8 3.718,1 48.031,7 5.849,8 12.439,4
2021 23.509,8 10.602,2 1.995,5 180,0 14.700,0 5.934,6 1.535,0 52.343,4 3.535,8 20.894,4
2022 26.237,0 10.972,9 7.892,9 7.095,0 14.800,0 6.735,5 7.201,6 21.168,5 3.908,9 33.354,2
2023 27.606,6 15.193,0 7.154,4 5.779,6 20.550,0 7.959,6 8.246,2 11.800,0 5.560,9 17.093,5
2024 27.946,1 15.345,7 6.244,9 8.114,7 15.600,0 7.854,6 9.207,3 12.744,8 6.447,2 30.075,4
2025 21.984,8 12.646,4 5.666,3 4.313,4 16.950,0 10.137,7 9.140,9 10.153,2 4.501,7 30.241,9

Taula 2. Detall despesa corrent de la Facultat per anys (2018-2025)

Algunes actuacions incloses a despeses corrent (manteniment)
2018 4.828,38 Cortines aules S134, S135, 61, 63,170, 172
2019 4.190,35 Pintar aules i parets magneétiques
2020 30.178,74 Arrambadors aules i pintura

8.555,92 Adaptacio fibra optica
2021 17.480,37 Electrificar aules
15.364,58 Pintar aules
4.369,20 Arranjar fagana i posar fils anticoloms
3.115,75 Millorar fibra optica
2022 10.499,98 Arranjar fagana i posar fils anticoloms
2023 3.554,98 Reparacio tapisseria zones descans
2024 8.993,63 Canvillums per llums LED aules i passadissos
4.437,55 Posar lavabos interiors per copa menstrual

2025 4.072,86 Canvillums per llums LED aules i passadissos Taula 3. Principals actuacions de despesa corrent
3.438,22 Reparacio tapisseria zones descans de manteniment a la FEP (2018-2025)
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De les partides anuals en inversions, a la taula 4 se’n poden veure les principals
actuacions, d’'una o altra manera relacionades especialment amb la docéncia.

PRINCIPALS INVERSIONS

2018 12.761,00 Instal-lacié cameres sala d’actes

6.274,09 Ordinadors aules i altres

2019 17.952,04 Pantalla Sala d’Actes

7.858,04 Cadires Sala de Graus

6.153,94 Robotica educativa i eyetracking psicologia
2020 1.640,95 Cadires despatxos

8.617,26 Ordinadors aules

6.471,58 Portatils

2021 17.070,93 Sala de graus adequaci6 a multimédia
7.602,14 Canvi projectors aules

4.244,78 Renovaci6 ordinadors aules

3.932,96 Renovacié ordinadors deganat

2022 10.591,59 Ipads amb armari

9.538,61 Renovaci6 ordinadors aules

4.326,96 Pufs hall

4.967,95 Compra taules estretes grises i cadires aules
2023 11.425,00 Aixetes inalambriques lavabos

9.306,56 Sala de reunions 341 adequaci6 a multimédia

8.235,26 Pantalles interactives aules

5.367,26 Renovacié ordinadors aules

2024 15.033,71 Compra taules estretes blanques i cadires aules

12.479,94 Pantalles interactives aules

8.256,82 Expositors material
7.943,28 Armaris racks
5.138,51 Renovacié projectors aules

2025 31.289,28 Pantalles interactives aules

2.465,98 Renovacié pantalles informatives entrada i 3a planta

Taula 4. Principals inversions (2018-2025)

També, entre la despesa pressupostaria de la Facultat, des del 2020, es convoquen
ajuts al professorat de la Facultat per al financament de les activitats formatives
complementaries. Aquests ajuts pretenen cofinancar despeses vinculades a l'or-
ganitzaci6 d’activitats formatives que tinguin per objectiu la millora i la innovaci6
docent:activitats complementaries o de suport a la docéncia, activitats docents vin-
culades al territori, edicié de materials per a la docéncia, etc. S’exclouen d’aquesta
convocatoria les activitats vinculades a la recerca (taula 5).

Nombre ajuts Import
2020 8 3.100
2021 11 7.450
2022 13 9.000
2023 17 9.000
2024 16 9.817
2025 14 9.992

Taula 5: Ajuts de deganat a activitats de suport a la docéncia (despesa anual, 2020-2025)
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Per altim, des del pressupost de 'Administracié, que compta amb una petita par-
tida per manteniment, també s’ha col-laborat amb aquestes actuacions: compra
de l'equip per realitzacié de directes a la Sala d’Actes i de llums LED, pintura de la
facana, ampliacié la cobertura wifi a tot Uedifici, etc.

Inversions de la UdG a la FEP

Hi ha actuacions que, pel seu cost, no es poden assumir des de la mateixa Facultat
i cal la intervencié del rectorat, per mitja de la negociacié amb els vicerectorats
corresponents.

Entre aquestes inversions, destaquem:

» El lloguer de 3 aules del seminari i la seva adequacié amb totes les obres
pertinents. Les aules es van posar en servei el curs 2021-2022.

« Larenovaci6 de tots els ordinadors de l'aula informatica (2023).
« Lesobertures de les finestres de la tercera planta (2023).

» Les obres de la primera fase de reforma de la Facultat que inclouen la cre-
aci6 del laboratori TIC/Aula Maker, a partir de la fusié de l'aula informatica
162 i de l'espai del despatx dels informatics (que es traslladen a nou espai
sorgit de la remodelaci6 de la meitat del laboratori de psicologia), aixi com
de la unié de les aules 061 i 062 per la creaci6 d’'una aula gran (2024).

+ Ladotacié del maquinari necessari per 'Aula Maker (2024).

C2.Comissio Espais de la FEP

Davant la necessitat manifesta i compartida per tota la comunitat d’espais tant per
aladocénciacom per al personal docent i investigador, es va constituir el 9 de maig
de 2022 la Comissi6 d’espais de la FEP. Els seus principals objectius han estat:
1.ldentificar/prioritzar necessitats espais FEP (docents i per a personal), i 2.Definir
estratégies i accions per a la creacio, millora i transformacio espais.

Els seus membres son: Muntsa Calbé (secretaria académica), Jordi Cicres (Direc-
tor Departament Didactiques Especifiques), Monica Cunill-Miquel Llorente (Di-
rectora-Director Departament de Psicologia); Juan Gonzalez (coordinador MEP i
Doble titulacié Mestres), Edgar Iglesias (coordinador Grau Pedagogia), Marta Pe-
racaula (coordinadora Grau MEI); Oscar Prieto-Maria Pallisera (Director-Directo-
ra Departament de Pedagogia); Imma Ribas (Administradora), Yvette Riera (cap
Consergeria), Carles Trémols (secretaria coordinaci6 d’estudis) i Montserrat Vila
(degana).

Per a la consecuci6 dels seus objectius, la Comissi6 inicia la seva accié amb un
procés participatiu (a partir d’enquestes) a tot el personal de la Facultat per a la
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detecci6 de necessitats docents pel que fa a espais docents, mobiliari i recursos
tecnolodgics, i emmagatzematge de recursos docents. Aquesta diagnosi inicial va
permetre identificar les prioritats quant a necessitats d’espais, i després de trac-
tar-ho amb rectorat i el SOTIM (Servei d’Oficina Técnica i de Manteniment) s’esta-
bleix un projecte de reforma funcional de la FEP en dues fases.

1a fase: Creaci6 de 'Aula Maker, a partir de la fusi6 de aula informatica 162 i de
Uespai del despatx dels informatics (que es traslladen a nou espai sorgit de la re-
modelaci6 de la meitat del laboratori de psicologia), aixi com la unié de les aules
0611062 per a l'obtencié d’'una aula gran. Aquesta fase es realitza durant lestiu
de 2024.

2a fase: Obres d’actualitzacié dels laboratoris de ciéncies experimentals, reforma
de despatxos per a professorat associat (1a planta) i lavabos inclusius.

Malgrat la insisténcia regular cada mes (tant per part de deganat com de 'admi-
nistraci6 d’area d’estudis) durant tot 'any 2025, en acabar aquest 2n mandat (marg
2026), no tenim concrecions encara sobre el procés d’execucié d’aquesta 2a fase.

C3.Un edifici que acull una facultat, dos instituts de recerca,
tres departamentsi 10 catedres

L'edifici de la FEP, el Seminari, també acull els departaments amb docéncia majo-
ritaria als nostres estudis com sén el Departament de Didactiques Especifiques,
el Departament de Psicologia i el Departament de Pedagogia, i el deganat i ladmi-
nistracié d’area hem estat sensibles per a atendre les necessitats de reparacions
i millores en els espais i equips on es realitza la seva recerca i transferéncia de
coneixements. De la mateixa manera, els membres de 2 instituts de recerca, el de
recerca educativa i el de recerca i qualitat de vida, tenen la seu en ledifici i desen-
volupen les seves activitats de recerca en 'entorn fisic gestionat per la facultat i
larea d’estudis, ajudats i amb el suport del PTGAS.

Limpuls a la creaci6é de catedres els darrers anys per part del govern de la UdG, a
proposta dels membres de la FEP, ha generat que se n’hagin creat finsa 10, i un Ob-
servatori d’escacs, fet que enriqueix la divulgaci6 i limpacte del coneixement del
nostre ambit a tot el territori i enforteix els lligams amb la societat, també a través
dels diversos ens que conformen la direccié de les catedres.
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D. MOBILITAT, INTERNACIONALITZACIO | PROJECCIO EXTERIOR

Les principals tendéncies de mobilitat internacional durant aquest periode a la
Facultat d’Educaci6 i Psicologia (FEP) es defineixen per la consolidaci6 dels pro-
grames d’intercanvi, laugment de l'oferta académica en anglés, l'impuls de noves
modalitats i mesures per fomentar la mobilitat de curta durada i la internacionalit-
zaci6 de l'estudiantat, i la millora en la gestié i acompanyament a la mobilitat.

Predomini del programa Erasmus i xifres de participaci6

La mobilitat de llarga durada és el pilar principal,amb el programa Erasmus com el
més utilitzat tant per lalumnat que arriba com pel que marxa. La Facultat ha pas-
sat de moure menys de 30 alumnes l'any 2016 a gestionar-ne més de 60 de forma
regular des del 2021. Aixd indica una consolidacié de la facultat com a destinaci6
atractiva per a estudiants externs, duplicant la seva capacitat d’acollida en menys
d’una década.

- Alumnat Incoming (que ve)

Levolucid historica de lalumnat que arriba mitjancant els programes de mobili-
tat (alumnat incoming) mostra una tendéncia general al creixement, malgrat una
davallada puntual molt significativa, segons les dades recollides entre el curs
2016-17 i la previsio per al 2025-26. Durant aquests darrers 10 anys s’observen
tres periodes:

 Inici i creixement inicial: El curs 2016-17 va comencar amb un total de 28
alumnes, xifra que va anar augmentant fins a arribar als 40 el curs 2019-20.

e Limpacte de la pandémia: El curs 2020-21 es produeix una caiguda drasti-
caon el nombre total d’alumnes es redueix a 17, el punt més baix de tota la
série historica.

« Estabilitzaci6 a l'alca: A partir del curs 2021-22, es produeix un salt quan-
titatiu important, superant els 60 alumnes anuals. Aquesta xifra s’Tha man-
tingut estable, amb 62 alumnes previstos per al curs 2025-26.

Si analitzem les dades segons la tipologia de programes de mobilitat, el programa
ERASMUS ha estat historicament el programa majoritari.Va passar de 23 alumnes
el 2016-17 aun maxim de 40 en els cursos 2023-24 i 2024-25. Per al curs 2025-26,
representa el 64,51% del total d’estudiants que arriben. El programa SICUE ha ex-
perimentat un creixement notable, especialment el curs 2021-22 quan va assolir
el seu picamb 31 alumnes. El curs 2025-26, representa el 24,19% del totalamb 20
alumnes. El programa amb menor volum de mobilitat és el PROMETEU (programa
especific de la UdG per a la mobilitat d’estudiantat fora de la Unié Europea), perd
ha crescut de manera constant, passant de només 2 alumnes en els primers cur-
sos a un maxim de 8 alumnes previstos pel 2025-26 (un 11,29% del total).

Pel que fa als graus que cursen aquests estudiants en les seves universitats, les
dades més recents mostren una concentraci6é important en els graus de Psico-
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logia i Mestre/a, seguit dels estudis de Treball i Educacié Social, i Ciéncies de
’Educaci6. S’'observa unincrement d’alumnat de 'ambit de 'educacié i el treball
socialamb l'obertura de convenis amb els membres de la Xarxa SocNet98 d’enca
el curs académic 2020-21.

Alumnat Outgoing (que marxa)

L'evolucié general de les demandes de mobilitat internacional mostra una tendén-
cia clarament ascendent en els darrers anys, malgrat la davallada significativa du-
rant el periode de Pandémia. Durant aquests anys s’identifiquen tres etapes:

+ Estabilitat inicial i caiguda (2018-2021): Els cursos 2018-19 i 2019-20 van
mantenir una xifra constant de 76 demandes totals. Tanmateix, el curs
2020-21 es va produir una reducci6 drastica, assolint el punt més baix amb
només 36 demandes.

» Recuperaci6 i creixement sostingut (2021-2024): A partir del curs 2021-22,
s’inicia una recuperaci6 progressiva amb 66 demandes, que augmenten a
77 el curs 2022/23 1a 80 el curs 2023-24.

« Pic maxim i situaci6 actual (2024-2026): El curs 2024-25 marca el récord
historic amb 108 demandes. Per al curs 2025-26, les dades mostren una
xifra de 80 demandes, tornant als nivells de 2023-24.

Limpuls d’aquest creixement no ha estat homogeni entre tots els programes. Els
programes Erasmus i Prometeu sén els motors principals de la mobilitat. Han pas-
sat de 25 demandes el 2018-19 a un maxim de 56 el 2024-25. Per al curs 2025-26,
lErasmus representa el 48,75% del total de demandes (39 alumnes) i el Prometeu
el 13,75% (11 alumnes). El programa SICUE ha mantingut una preséncia notable
i estable, oscil-lant entre les 20 i 30 demandes durant gairebé tot el periode, tot i
que per al curs 2025-26 ha experimentat un descens fins a les 18 demandes.

Pel que fa als programes de mobilitat de practiques: Erasmus Traineeship i Con-
venis Bilaterals (aquests darrers especifics de la FEP), presenten un volum de
participacié més reduit. Tot i que els Erasmus Traineeships han crescut fins a
situar-se entre les 8 i les 9 sol-licituds en els darrers dos cursos, els convenis
bilaterals de practiques han mostrat una evolucié més irregular, passant de 20
sol-licituds inicials a només 4 per al curs 2025-26.

Pel que fa a la distribuci6 de la mobilitat segons els graus, s’observa que els es-
tudiants de Psicologia i Mestres son els que marxen més en modalitat ERASMUS
i SICUE. Els estudiants dels graus de Mestres també s6n els que majoritaria-
ment participen en el programa Erasmus Traineeship, mentre que els d’Educaci6
Social opten sobretot per realitzar practiques mitjancant convenis bilaterals.

La incorporaci6 de la FEP a la xarxa SocNet98 és un punt d’inflexié en la mobibi-
litat tant de curta com de llarga durada de l'estudiantat Incoming i Outgoing dels
ambits de 'Educacié i el Treball Social.
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Consolidacio de U'oferta en anglés

Per facilitar la internacionalitzacié, el curs 14/15 es va dissenyar un programa for-
matiu en anglés amb un minim 30 ECTS per semestre. Loferta anual varia entre les
19 i les 22 assignatures impartides en anglés. D’enca el curs 23/24 es van incor-
porar dues optatives de 3 ECTS en anglés que s’ofereixen directament des de la
Facultat, amb contingut transversal i amb necessitats formatives no cobertes des
dels diferents graus. Destaquem que els estudiants de la FEP també poden matri-
cular-se en aquestes assignatures, si el seu pla d’estudis ho permet, i que fins i tot
n’hi ha algunes que sén obligatories en alguns grups en concret.

Per incentivar que el professorat oferis assignatures en anglés entre els cursos
2019-20 es va compensar al professorat amb 0’75 ECTS de més. La davallada de
crédits a la Facultat vinculada al model de distribuci6é docent de la UdG ha provocat
que el curs 25/26 s’hagi hagut d’eliminar aquesta compensaci6 (ara només per a
assignatures de nova creacio).

Des del curs 2019-20, s’organitzen dues reunions anuals amb el professorat que
imparteix docéncia en anglés, una durant el primer semestre i laltra al segon.
Aquestes reunions han permés compartir metodologies, formats d’avaluaci6 i cri-
teris comuns per abordar aspectes especifics relacionats amb 'alumnat Erasmus.
A través d’aquest espai de coordinaci6, s’han consensuat questions clau com l'Gs
del catala en aquestes assignatures, '’homogeneitzaci6 dels formats d’avaluacié i
altres criteris docents que afavoreixen una experiéncia d’aprenentatge coherent i
de qualitat per a tot lestudiantat internacional.

Impuls de la mobilitat de curta durada i de mesures per la
internacionalitzaci6 de Uestudiantati el professorat

En els dltims anys, la Facultat ha impulsat diverses modalitats i estratégies amb
Uobjectiu de fomentar la mobilitat de curta durada i ampliar les oportunitats d’inter-
nacionalitzaci6é de l'estudiantat. Aquest impuls s’ha concretat en la implementacié
de programes com els Blended Intensive Programs (BIP), que combinen formacio vir-
tualiestades presencials de curta durada, i el desenvolupament de projectes de col-
laboracié virtual internacional (COIL), que permeten treballar amb equips docents i
estudiants de diverses universitats del mén sense necessitat de desplacar-s’hi.

També s’han impulsat mesures per fomentar la internacionalitzacié de l'estudian-
tat. Una de rellevant és 'entrada en vigor a la UdG, a partir de setembre 2021, de
la normativa sobre el “reconeixement d’estudiant amb competéncia internacional”
(RECI), que permet acreditar les activitats académiques vinculades a lambit inter-
nacional que l'estudiantat realitza durant els seus estudis. En 'ambit de la FEP, la
participacio activa en xarxes internacionals com SocNet98 (des de 2019) i la xarxa
estatal sobre la Internacionalitzaci6 de la Psicologia (des de 2025) ha contribuit a
ampliar els espais de cooperaci6 académica i professional.

Totes aquestes mesures contribueixen a diversificar les vies d’internacionalitzacié
tant de l'estudiantat com del professorat.

- Blended Intensive Programmes (BIP)

Els graus de la FEP organitzen des de fa anys mobilitat de curta durada en for-
mat de viatges d’estudis, una modalitat que malgrat el seu impacte formatiu, no
gueda recollida en les dades oficials de mobilitat de la UdG. El curs 20/21 entra
en funcionament el programa Erasmus+ de mobilitat de curta durada Blended
Intensive Programmes (BIP), que contribueix a impulsar aquest tipus de mobi-
litat. Des de lUinici del programa, la FEP ha sol-licitat participar-hi tant com a
centre organitzador com en qualitat de participant, fet que ha permés ampliar
Uoferta de mobilitat i reforcar la dimensié internacional dels estudis.

Des del curs 2021-22 la FEP s’ha implicat entre 5 i 6 BIPs cada curs, amb una
participacié mitjana d’uns 25 estudiants.

En conjunt, al llarg de tot el periode, 128 estudiants han participat en mobilitats
BIP: 108 han rebut algun tipus de beca (Erasmus o FEP), i 20 han fet mobilitat
sense beca. El curs 2022-23 va registrar el maxim nombre d’estudiants becats
amb fons Erasmus (29 estudiants). Atesa aquesta desigualtat, i amb la volun-
tat de garantir 'accessibilitat a la mobilitat de curta durada, el curs 2025-26 el
Deganat decideix atorgar una ajuda econdmica de 180 € a tot l'estudiantat que
no rep financament especific del programa BIP. A més, en els darrers dos cursos
s’han establert criteris especifics de prioritzacié per a l'assignaci6é de beques,
amb lobjectiu d’afavorir la transparéncia i U'equitat.

Els BIPs han permés col-laborar amb una diversitat de paisos europeus (Fin-
landia, Austria, Estonia, Alemanya, Bélgica, Paisos Baixos, Republica Txeca, Di-
namarca i Eslovaquia) sigui com a organitzadors o com a socis participants. La
participacio en els BIPs també ha afavorit la mobilitat del professorat. En cada
edici6 en qué la UdG actua com a centre participant, entre 11 2 docents es des-
placen per participar en les activitats presencials. Aixi, segons el nombre anu-
al de BIPs, la mobilitat del professorat ha oscil-lat entre els 2 docents el curs
2021/22 fins a un maxim de 7 docents el curs 2023-24. 1, a més de participar-hi,
la FEP també ha exercit com a organitzadora de programes BIP. En els darrers sis
cursos s’han organitzat tres BIPs: Dos en 'ambit del master (2022-23 i 2024-25),
i un en 'ambit de Grau (2021-22). La participacié d’estudiants internacionals en
aquests BIPs organitzats per la FEP ha estat de 51 en el BIP del 2022-23 i de 20
i 23 respectivament els cursos 2022-23 i 2024-25.

- Col-laboracio virtual internacional - Collaborative Online International
Learning (COIL)

Els COILs o els intercanvis virtuals consisteixen en desenvolupar una part del te-
mari d’'una assignatura amb una dimensi6 col-laborativa, internacional, intercul-
turalien linia. Aquestes iniciatives formatives permeten tenir experiéncies d’in-
ternacionalitzaci6 sense la mobilitat geografica. Alguns professors i professores

31



amb doceéncia a diferents graus de la FEP han realitzat aquest tipus d’intercan-
vis. LUestudiantat que ha participat en COILs té un reconeixement RECI dins el
suposit: Superar una assignatura UdG amb metodologia docent de component
internacional (COIL).

-> Mobilitat del professorat

Pel que fa a la mobilitat de professorat durant aquest periode, s’han impulsat so-
bretot accions orientades a millorar 'acollida del professorat visitant. En aquest
sentit, s’ha establert un periode formal d’acollida entre els mesos d’octubre i
maig, i S’ha acordat que només es rebra professorat que ja mantingui un contac-
te previ amb algun docent de la facultat. Aquesta vinculacié prévia facilita que
el professorat visitant pugui ser integrat de manera adequada en la dinamica
docent de la Facultat i que pugui participar activament en classes o activitats
programades, assegurant una estada més coherent i profitosa tant per a ’'hoste
com per al departament o grup de recerca que l'acull.

D’altra banda, no s’han desenvolupat accions especifiques relacionades amb la
mobilitat sortint del professorat més enlla de les iniciatives vinculades als pro-
grames de mobilitat de curta durada, ja descrits en l'apartat anterior.

Millora en la gesti6é i acompanyament

Durant aquest anys s’han realitzat diferents accions per millorar i consolidar la
gesti6 i acompanyament de lalumnat de mobilitat. Entre elles destaquem:

e Incorporaci6 d’una técnica en internacionalitzacié d’enca el setembre de
2025.

+ Realitzaci6 de 2 sessions informatives per a 'estudiantat que vol marxar
a fora (una al desembre i l'altra a l'abril), que complementen les que es fan
des de 'Oficina Internacional.

« Realitzaci6 de 2 sessions d’acollida per a 'estudiantat que ve a fer estades
de mobilitat (una al setembre i l'altre al gener) que complementen les que
es fan des de l'Oficina Internacional.

« Des del curs 2025-26 es convida a les sessions informatives per a l'estudi-
ant que marxa als técnics de 'Estaci6 Jove de 'Ajuntament de Girona que
expliquen programes especifics vinculats amb la internacionalitzacié.

« Realitzaci6 d’una sessié formativa per a l'estudiantat que opta per 'opcié de
practiques a l'estranger. Des del curs 2020-21 es realitza una sessi6 obliga-
toria per a tot 'alumnat que vol realitzar les practiques a l'estranger, focalit-
zada en donar informacio sobre els paisos de desti, aspectes étics, sanitaris
i de seguretat que cal tenir en compte amb aquest tipus de mobilitat.

« Acompanyament a la sol-licitud d’Ajuts per a Projectes de Cooperacié de
la Universitat de Girona (modalitat mobilitat d’estudiants), per a 'alumnat
que opta per practiques a 'estranger.
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« Elaboraci6 d’eines d’informaci6: protocols de gestid, infografies i docu-
ments de seguiment, especialment per als programes BIP.

e Actualitzaci6 digital: S’ha treballat en la millora de la pagina web de la FEP
per facilitar laccés a la informacié de mobilitat i de practiques.

« Valoracions de l'estudiantat: D’enca el curs 2024-25 es recull de forma tant
guantitativa (qliestionari online) com qualitativa (sessié presencial amb la
vicedegana) les valoracions de l'estudiantat en relaci6 a les seves experién-
cies de mobilitat.

Participacio en xarxes d’internacionalitzacio

Finalment, en relaci6 a la internacionalitzacid, al llarg d’aquests anys s’ha iniciat
i consolidat la participacié en la Xarxa SocNet98, formada per centres formadors
d’educaci6 superior en 'ambit del treball i 'educacié social, fet que ha permés in-
tensificar les sinergies i Uintercanvi de practiques formatives entre institucions.
Paral-lelament, s’ha comencat a participar en la Red Espanola para la Internacio-
nalizacion de la Psicologia (RIPE), una nova xarxa creada a finals del 2025 que neix
com un espai de trobada i coordinaci6 entre vicedeganats i responsables de mobi-
litat de psicologia, perd també de 'ambit de U'educacié, amb l'objectiu de reforcar
i millorar les accions de mobilitat i internacionalitzacié de 'alumnat en aquests
camps professionals.

E. GOVERNANCA PARTICIPATIVA | COL-LABORATIVA

L'aposta per un model de governanca agil, coordinat i efectiu que faciliti una gestié
participativa, col-legiada, transparent i amb capacitat d’alinear interessos particu-
lars amb els objectius institucionals, ha estat una voluntat explicita d’aquests dos
mandats. A continuacid, exposem els principals elements que evidencien aquesta
orientaci6 en la governanca de la FEP.

El paper clau de coordinacions i dels consells d’estudi

D’acord amb el reglament de la FEP, el coordinador o coordinadora de cada titulaci6
forma part de 'Equip de Deganat, i ha de vetllar per la qualitat de la docéncia de
Uestudi corresponent. Al nostre entendre, per assolir aquest objectiu, cal convocar
i presidir el Consell d’Estudi (una de les funcions que se li atribueixen al reglament),
perd no solament. Hem pensat en unes coordinacions reforcades, que han tingut
cura de la correcta organitzacié i qualitat de la docéncia a partir del coneixement
directe dels estudis, i especialment a partir de la relaci6 oberta, proxima i continu-
ada amb l'estudiantati el professorat de l'estudi. Des de la coordinacié també s’ha
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proposat la creacié de comissions i grups de treball per a 'avenc en determinats
objectius que afavoreixen la participacio, el debat i la reflexié critica de U'estudian-
tat i del personal académic, aixi com el seguiment i millora continua de la titulaci6
(aquesta idea es concreta per a cada estudi en apartat 3 d’aquest Informe).

Els consells d’estudis de grau o de master sén els organs col-legiats de la Facultat
competents en l'estudii discussi6 de tot el que afecta la docéncia de la corresponent
titulacié. D’acord amb el reglament de la FEP, aquest organ presidit pel coordina-
dor/a de 'estudi, exerceix com a funci6 principal vetllar per la qualitat de la docéncia
i pel compliment de la normativa que en matéria d’avaluacions estableixi la Univer-
sitat de Girona: la planificaci6 horaria dels estudi i Uorganitzaci6 i la distribucié dels
grups classe, per exemple, son tractats en aquests consells i sén molt rellevants en
el procés d’ensenyament-aprenentatge i en la consolidacié, també, de metodologies
docents innovadores. Hi participa activament tant representaci6 del professorat de
lestudi com de lestudiantat. En la dinamica habitual de la FEP, el Consell d’Estudis
esreuneix entre 2 i 3 cops per curs: per determinar les assignaturesiels grups del pla
docent de la titulacié per al curs seglient, per a validar calendari, 'horari de classe i
el calendari d’examens del curs seglent, per tractar i discutir iniciatives o projectes
de revisi6 o millora docent, etc. En determinats casos, aquestes reunions del Consell
d’Estudi sén el pas previ perqué posteriorment la Comissié de Govern de la Facultat
aprovi el PDT, i també el calendari i horari de classes i d’examens.

L'acci6 de coordinacié i cohesi6 exercida des de vicedeganats,
secretaria académica, administracio d’area i degana

Per aladinamicainternaiels processos de presa de decisions en el si de les reuni-
ons d’equip de deganat i també dels altres organs de govern de la Facultat (Junta,
Comissi6 Govern, Comissi6é de Qualitat), qui s’ha cregut convenient (degana, vice-
degana, administradora, secretaria) ha exercit la coordinacié i el lideratge de forma
decidida pero distribuida i compartida. La intencié ha estat promoure la confianca
muatua, 'assumpcié de tasques en funcioé de les caracteristiques de l'experiéncia i
Uexpertesa dels diferents participants, la presa de decisions reposada i col-lectiva
i la cultura col-laborativa. En aquest clima de treball hem pogut constatar que els
equips se senten més actius i responsables.

La dinamica de treballi presa de decisions de 'equip de deganat

Lequip de deganat de la FEP al complet (degana, administradora d’area, vicedega-
nes, secretaria académica i coordinadors/es dels estudis de grau) s’ha reunit sis-
tematicament cada quinze dies en reunions de durada minima de dues hores (en
aquests vuit anys la mitjana de reunions de 'equip de deganat ha estat de 21 per
curs); els coordinadors i coordinadores de master també formen part de U'equip de
deganat i s6n convocats a les reunions quan es tracten temes relacionats amb Pla
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Docent, Practicum i TFM, o qualsevol altre tema d’interés global. Igualment, cada
quinze dies s’ha reunit el que anomenem “miniequip”, amb la degana, administra-
dora, vicedeganes i secretaria académica; 'objectiu d’aquest grup de treball és fer
propostes i una primera analisi i valoracié de determinats temes i accions, avancar
si escau en la presa de decisions, planificar i organitzar en la forma i en el contin-
gut els temes a discutir a la reuni6 de 'Equip de Deganat (en aquests vuit anys la
mitjana de reunions del “miniequip” ha estat de 19 per curs). Per tant, es pot dir que
cada setmana hi ha hagut una reunié dels membres de 'equip de deganat (del mini
equip o de Uequip al complet).

Cal afegir-hi una reunié6 de treball cada juliol (ho hem fet en 8 ocasions), en sessi6
de mati i tarda amb el doble objectiu de compatir la valoracié curs i plantejar els
reptes clau per al seglent; en forca casos ha servit també per centrar-nos i apro-
fundir en temes que ens preocupaven i no teniem temps de tractar en la dinamica
habitual (2020: ’avaluaci6 dels estudiants; el valor afegit de la semipresencialitat;
2021:com els TFG poden contribuir a la transversalitat des graus de la FEP; 2022:
nou perfil de l'estudiantat universitari; 2023: 1A aplicada a la docéncia universitaria;
2024: sobre la revisi6 plans d’estudis; 2025: repensant els TFG a la Facultat).

El treball conjunt i col-laboratiu entre lambit académic i de ladministraci6

Lequip de deganat, juntament amb el PTGAS, hem volgut avancar cap a una es-
tructura tecnicoadministrativa que s’ajustés a les noves i creixents necessitats do-
cents, d’innovaci6 i recerca. La realitat docent i de recerca de la Facultat ens ha
portat a reclamar insistentment i de forma argumentada a 'equip de govern de la
UdG la reconsideraci6 de les nostres necessitats tant a la secretaria académica
com a la secretaria econdmica. En aquest sentit, fruit tant de les peticions del de-
ganat com de les decisions del govern de la UdG per a la millora de les facultats i
arees d’estudi, destaquem que en els darrers 8 anys s’han incorporat _formalment
a la plantilla RLT_ places de gran rellevancia: una persona técnica de suport a les
practiques, una altra persona com a técnica de qualitat, una persona com a habili-
tada de caixa per la gesti6é del fons de maniobra i reforc de la secretaria econdmica,
aixi com la creaci6 de I'Oficina Recerca i Ajuts (ORA) dins de la secretaria economi-
ca, ara també de recerca i ajuts, amb dues places noves.

Reconeixem l'esforc de la UdG en aquestes 5 places tecnificades, si bé encara no es-
tem als nivells de satisfaccié suficients, atés que les peculiaritats de l'area, el ritme
de cobertura de les jubilacions o dels concursos, algunes necessitats com la comu-
nicacio, la gestié dels convenis, la descentralitzaci6 de la gesti6 de larecerca a l'area
d’estudis, i el ritme creixent de la creaci6 de catedres produeixen una evident sobre-
carrega al PTGAS actual, sobretot si les eines i els programaris no s’innoven alhora.

A més, les reunions de treball entre 'equip de deganat i les persones del PTGAS
s’han organitzat sovint per a tractar conjuntament 'enfocament, el desplegament
i/o la revisi6 de determinats processos academicoadministratius. Alguns del prin-
cipals exemples son: 'elaboracié del Pla Docent de cada curs académic, la plani-
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ficaci6 i implementaci6 de les practiques curriculars obligatories a cada estudi,
Uelaboracié del calendari académic i els horaris dels estudis, 'optimitzacié de l'Gs
dels espais de la Facultat i 'actualitzacié d’infraestructures i recursos, la millora
de les formes de pagament a professionals convidats i a la realitzaci6 de sortides
o viatges d’estudis, etc. Destaquem en aquest aspecte la recent reorganitzacio al
2025 del PTGAS per a l'atenci6 al personal investigador i als departaments i insti-
tuts de recerca, reassignant funcions de les persones responsables administra-
tives i equilibrant tasques i objectius, per tal de millorar Uatencié al professorat i
personal investigador i aprofitar les economies d’escala que la plantilla permeti.

Implicacié i participaci6 activa de degana, vicedeganes i
coordinacions en els organs de govern, comissions, i grups de treball
de laUdG a les que hem estat convocats i/o convidats

Lexercici de representativitat de la Facultat als diferents drgans de govern de la
UdG per part de 'equip de deganat ha estat responsable i en una dinamica de com-
promis institucional actiu i participatiu:

+ La degana ha representat la Facultat al Consell de Govern (mensual), al
Consell de Degans + Consell de Direccié (quinzenal/mensual depén del
periode), a la Comissi6 de Qualitat de la UdG, a la Comissi6é Delegada de Do-
céncia i Estudiants, a la Comissié de Programacio6 d’Estudis, i a la Comissio
de Politica Linglistica.

« Les vicedeganes han representat la Facultat a la Comissié Assessora de
Politica Internacional, a la Comissié Assessora de Cooperacié i Solidaritat,
i a les reunions de responsables de qualitat.

» Lasecretaria académica ha representat la Facultat a la Comissi6 de Biblio-
tecaila Comissié de Comunicacio.

De totes aquestes participacions se n’harecollitinformaci6, s’ha compartita l'equip
de deganat i, a partir d’aqui s’han pres les decisions que s’han cregut necessaries.

També hem exercit aquesta participacié responsable i activa en diferents grups
de treball que 'equip de govern de la UdG ha organitzat i als quals hem estat con-
vidats. Dos dels exemples més clars son el Pla Estratégic UdG i el Model UdG XXI.

El Pla Estratégic UdG (UdG2030: La suma d’Intel-ligéncies), aprovat per Claustre
el 14 marc del 2019, va ser el resultat d’'un procés de participaci6 i debat de més
de set mesos en els que hi van participar més de 200 persones; entre elles, un bon
nombre de persones de 'equip de deganat i de la Facultat vam ser-hi aportant la
nostra perspectiva.

En el cas del Model UdG XXI (aprovat per Claustre el novembre de 2023), el nombre
de representants de 'equip de deganat i també de la Facultat ha estat visiblement
elevada durant el procés d’elaboraci6é d’aquest model docent (2022-2023). Poste-
riorment, també hem participat (degana i vicedegana de politica académica i de
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qualitat) en el grup de treball que ha definit les dimensions competencials trans-
versals de la UdG, i actualment la vicedegana de practicum i coordinaci6 internaci-
onal participa en el grup de treball de dedicaci6 docent a la UdG.

Comunicacio i informacio entre la comunitat de la FEP i amb lexterior.

Aquesta dimensi6é comunicativa té a veure amb la participacio, la governanca i la co-
hesio de tots els col-lectius que conformen la Facultat,amb la visibilitzaci6 dels pro-
jectes, reflexions, exposicions, formacions i consecucions de qualsevol de nosaltres,
i alhora amb la connexié amb el pablic en general i amb la resta de la universitat i,
amb les institucions i entitats amb qué ens relacionem. Si més no, des del principi ho
hem vist d’aquesta manera, i malgrat que hi ha hagut dificultats i obstacles, ens hem
plantejat uns quants propdsits i els hem desenvolupat tant com ha estat possible.

Per una banda, la secretaria académica, com déiem més amunt, ha representat a
la facultat en la Comissié de Comunicacio, recollint els consecutius informes de
UACRI respecte de les xarxes de la UdG i els seus centres —durant aquest temps,
hem entrat i desenvolupat el nostre perfil a Twitter, ’hem sortit amb tota la UdG
després de les eleccions de 2024 dels EUA, i estem iniciant un nou cami a Blu-
eSky—, de la promoci6 dels estudis oficials i no oficials, de la visibilitzaci6 de les
contribucions cientifiques i socials del professorat i dels GR, de les Jornades de
Portes Obertes, de 'establiment de la identitat corporativa, etc. Ha participat en la
redacci6 del Pla de Comunicacié de la UdG (2025) i ha transmés al deganat allo que
podria ser particularment pertinent pel centre.

En paral-lel, i també amb 'ajuda de 'ACRI i de les persones técniques de la univer-
sitat, hem dedicat molts esforcos a millorar i actualitzar la pagina web, a millorar
la comunicaci6 interna —comencant pel butlleti o “Newsletter de la FEP” que s’en-
viava a tota la comunitat, i que posteriorment s’ha convertit en l'enllac “la FEP In-
forma” a lespera que la UdG unifiqui molt aviat tots els butlletins d’aquest tipus en
tots els centres— i a mantenir una relacié fluida amb els serveis técnics de la UdG
per a publicar noticies i avisos, tot aixd, amb 'ajuda inestimable de la secretaria de
la degana i de ladministradora. i Alhora, hem col-laborat en tots els projectes de la
UdG quant a realitzacié d’entrevistes, fotografies i videos per a donar a conéixer i
promoure els estudis i les singularitats de la nostra facultat.

Per ultim, hem treballat tant com hem pogut (amb la UdG) per a disminuir el volum
de missatges de correu electronic, especialment per peticidé de l'estudiantat, que
se sent desbordat i no és capac de distingir el que realment té importancia, pero
que també inunda al professorat a temps parcial.

Tanmateix, som conscients que caldria una dedicacié molt més formalitzada d’al-
guna técnica de comunicacio i, en definitiva, més recursos, sobretot humans, per a
mantenir el ritme i la qualitat que caldria en aquest aspecte, i per abordar els rep-
tes imminents en aquest sentit.
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F. COMUNITAT UNIVERSITARIA | DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

La voluntat de promoure la participacio i el sentit de pertinenca de 'estudiantat, el
PDl i el PTGAS a la comunitat de la FEP hem promogut i organitzat diferents inicia-
tives, que alhora han contribuit a fomentar el desenvolupament académic i profes-
sional de totes les que hi hem participat.

Sessions de reflexié i intercanvi amb professorat FEP

Des del curs 2020-21, a la Facultat s’han dut a terme les que hem anomenat “Ses-
sions de reflexid i intercanvi amb professorat de la FEP”. La primera va tenir el seu
origen en la necessitat viscuda per al professorat, en temps de pandémia, de com-
partir experiéncies sobre l'avaluacio6 en linia. A partir d’aqui, n’hem organitzat entre
dues i tres cada curs (en dijous de 13 h a 14.30 h), amb tematiques diverses pero
amb un format semblant: una introduccié que ha centrat i fonamentat el temaamb
convidats experts o membres de 'equip de deganat, i un espai obert per la discus-
sié i intercanvi d’idees i opinions.

La intenci6 ha estat crear un espai per compartir de forma reflexiva temes impor-
tants, que ens preocupen i que sovint no trobem ni el temps ni el lloc per pensar-hi
tranquil-lament.

Els temes tractats en les 10 sessions realitzades han estat: 'avaluaci6 Gnica, 'ava-
luacié continuada, 'estratégia d’internacionalitzacié de la FEP, continuar la classe
més enlla de la sessi6 presencial postpandémia, el perfil de 'estudiantat a la FEP:
implicacions en ladocénciaila seva formacié, “Educar avui. Per qué, per aqué i des
d’on. La corporalitati 'experiéncia artistica compartida per conéixer-nos, reconeéi-
xer-nos i aprendre junts a ser, fer, tenir i estar. Uexperiéncia de Xamfra, un espai de
trobada per compartir arts, paraula i vida”, factors que poden estar implicats en la
motivacid pels estudis i la participaci6 de l'estudiantat dels graus de la FEP a clas-
se, qualificacions académiques de 'estudiant dels graus de la FEP dels dos darrers
cursos, compromis comunitari en la docénciai el projecte “Aprenent i ensenyant a,
amb i per ala comunitat”, diversitat religiosa a la universitat, i diversitat sexual i de
génere a la universitat.

Aquestes sessions formen part, des del curs 2024-25, del pla de formacié de U'ICE-
SAID (UdG).

Estudi sobre la participacio de U'estudiantat a la FEP

Davant la preocupacié de la davallada de l'assisténcia i participacié de U'estudian-
tat a les aules, 'equip de deganat va realitzar un estudi que tenia com a objectiu
analitzar el perfil, les condicions de vida i d’estudi, i especialment els factors que
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motiven o dificulten la participacié a classe de 'estudiantat de la FEP de la UdG. La
recerca es va desenvolupar en dos estudis transversals (2022-23 i 2023-24) amb
una mostra molt extensa: 1.165 estudiants al primer i 935 estudiants al segon, ma-
joritariament dones i amb una edat mitjana al voltant dels 21 anys.

Els resultats mostren un estudiantat compromés, amb una elevada assisténcia
a classe motivada per responsabilitat personal, interés pels continguts i percep-
ci6 que aixo millora 'aprenentatge. Tanmateix, una part important combina feina i
estudis, i aquest factor —juntament amb el cansament i certes metodologies poc
participatives— interfereix en latencié i 'assisténcia. Lestudi evidencia una clara
preferéncia per metodologies actives, mentre que les classes magistrals generen
menys motivacio.

Entre les conclusions, destaca la necessitat d’adaptar la docéncia a perfils més he-
terogenis, potenciar metodologies participatives i promoure politiques de conciliaci6
académico-laboral que assegurin equitat i inclusi6 en laprenentatge universitari.

Els resultats de 'estudi es contrastaren amb lestudiantat (en el marc d’una de les
reunions amb delegats i delegades dels graus) i posteriorment es van presentar al
professorat en el marc d’'una de les sessions de reflexi6 i formaci6 de professorat.

Aquesta presentacio va servir per reflexionar conjuntament sobre els resultats ob-
tinguts, posar en questié determinades practiques docents, i obrir un espai col-lec-
tiu per replantejar estratégies pedagdgiques que afavoreixin una participacié més
activai significativa de l'estudiantat.

Enquesta al professorat dels estudis sobre les enquestes de
satisfaccio de Uestudiantat

El curs 2024-25 es va realitzar un estudi que tenia com a objectiu conéixer la per-
cepcid del professorat de la FEP sobre les enquestes de docéncia, la seva utilitat
real, els biaixos que presenten i les possibles millores del sistema. Hi van partici-
pat entre 60 i 87 docents segons la pregunta, mostrant una representacié amplia
del professorat.

Els resultats van evidenciar que el professorat consulta les enquestes per obtenir
feedback i millorar la docéncia, per curiositat o perqué tenen impacte en la seva
carrera académica; tot i aixd, també generen estrés i dubtes sobre la seva validesa.

Les conclusions principals indiquen que la baixa participaci6 de U'estudiantat i el
biaix de respostes extremes en limiten la representativitat. Molts docents conside-
ren que les enquestes se centren massa en la satisfaccié amb el professori poc en
laprenentatge o en la implicacié de U'estudiant.

També es destaca la influéncia de factors aliens a la qualitat docent, com el vo-
lum de feina, la dificultat, els espais i els horaris, la mida dels grups, les qualifi-
cacions o el tipus d’assignatura. També es va observar com les enquestes poden
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tenir un impacte emocional considerable i condicionen, de vegades injustament,
la carrera académica.

El professorat reclama enquestes més qualitatives, constructives i representatives,
realitzades en moments adequats i complementades amb mecanismes com l'avalu-
aci6 entre iguals, el dialeg amb lalumnat o lautoavaluacié de la seva implicacié6.

Els resultats de l'estudi es van presentar en una sessi6 de reflexié i intercanvi amb
el professorat, que va servir per obrir un debat profund sobre el sentit i 'is de les
enquestes, per proposar accions pedagogiques adrecades a 'alumnat (per millo-
rar-ne la comprensié i la corresponsabilitat), per identificar millores concretes de
linstrument (incorporar preguntes més obertes, eliminar comentaris ofensius, fo-
calitzar-se en aprenentatge), i per generar acords sobre possibles estratégies per
augmentar la participacié estudiantil (reserva de temps a l'aula, videos informa-
tius, etc.).

La sessi6 també va permetre posar sobre la taula la necessitat de revisar el mo-
del actual d’avaluacié docent, i reafirmar la voluntat del professorat de ser avaluat
amb instruments més adequats.

Reunions equip de deganat amb els delegats i les delegades de curs

Des del primer curs de mandat, 'equip de deganat de la FEP al complet ens hem
reunit amb els delegats i delegades de tots els cursos dels graus de la Facultat.
Ho hem fet, llevat els dos cursos de la pandémia, tres cops 'any (novembre, febrer
i maig). En aquestes trobades s’han tractat temes que uns i altres hem proposat,
relacionats amb la Facultat i els estudis.

Alguns dels temes tractats en aquestes reunions han estat els seglients: els espais
de la FEP, la participaci6 de l'estudiantat a la universitat, els resultats académics
de lestudiantat de la FEP i 'avaluacid, el rol dels delegats i delegades (reflexié i de-
bat que va concloure en lelaboracié conjunta d’una Guia per a delegats i delegats
de la FEP), etc.

La satisfacci6 tant de l'estudiantat com de l'equip de deganat ha estat notable-
ment positiva, i s’ha demostrat que la relaci6é presencial entre equip de deganat i
delegats i delegades i també entre delegats i delegades dels diferents graus és un
pas imprescindible per a generar espais de debat i discussid que possibilitin a poc
a poc incrementar qualitativament la participaci6é de 'estudiantat a la vida de la
Facultat.

LS

—IXEM-N

05

UDIS



3. FIXEM-NOS EN ELS ESTUDIS

A.GRAUS

Grau en Educacio Social

Els estudis universitaris d’Educacié Social a la Universitat de Girona van iniciar-se
amb la Diplomatura en Educaci6 Social 'lany 1993, i aquesta titulacié es va conver-
tir en Grau en Educacié Social 'any 2009 com a part de 'adaptacié al nou marc de
titulacions de 'Espai Europeu d’Educaci6 Superior. Actualment, el Grau en Educa-
ci6 Social és una titulaci6 consolidada que dona resposta a la progressiva institu-
cionalitzaci6 de la professié d’educador/a social a Catalunya. Actualment, el grau
s’estructura en quatre cursos académics (240 crédits ECTS) i combina formacié te-
orica, practiques professionals i treball final de grau.

1. Governanca interna del grau

Al llarg del periode 2018-2026, el Grau en Educacié Social ha consolidat un model
de governanca basat en la proximitat, la participacid i la corresponsabilitat entre
els diferents agents implicats en la titulacié. El Consell d’Estudis ha funcionat com
a Organ estable d’informaci6, debat i presa de decisions,amb reunions peridédiques
orientades a 'aprovaci6 dels informes de seguiment anuals, la planificaci6 docent,
els calendaris académics, la tria d’optatives, 'assignacio6 de tutoritzacions de TFG
i el seguiment del funcionament general del grau. Els informes anuals del grau son
Ueina que permet recollir de manera interna les dades relatives al perfil d’estudi-
antat, les diferents accions dutes a terme des de coordinaci6é conjuntament amb
lalumnati el professorat, aixi com les accions de millora de cares al curs seguent.

La coordinaci6 dels estudis ha mantingut una relacié continuada amb el professo-
rat mitjancant reunions sistematiques per cursos (primer, segon, tercer i quart), per
ambits especifics (TFG, practicums, optatives) i reunions generals de grau. Aquest
funcionament regular ha permés abordar qiestions concretes com la coheréncia
en l'ds del sistema de citacid, 'lhomogeneitzacio de criteris d’avaluaci6 o la coordi-
naci6 de continguts entre assignatures, entre d’altres.

Pel que fa a 'estudiantat, s’han consolidat espais estables de participacié mitjan-
cant reunions periodiques amb delegats i delegades, sessions de seguiment amb
cada curs, trobades de tancament i sessions d’acollida. A més a més, la comunica-
ci6 quotidiana s’ha reforcat amb canals informals (com el grup de WhatsApp entre
coordinaci6 i delegats/des), que han facilitat la detecci6 d’incidéncies i el retorn
continu. En aquest marc, cal destacar el suport donat des dels estudis al procés de
creaci6 i consolidacio de 'Associacié d’Estudiants d’Educaci6é Social, que ha tingut
un paper actiu en la dinamitzacié del col-lectiu d’estudiants, especialment en la
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dinamitzaci6é del Campus d’Educacié Social i en la proposta d’activitats comple-
mentaries.

Un altre element rellevant de la governanca ha estat el reforc de la relacié amb els
professionals de 'ambit de l'educacid social, ja sigui mitjancant la coordinacid i
treball conjunt amb el Col-legi d’Educadors i Educadores Socials de Catalunya (CE-
ESC) i la resta de coordinacions dels Graus en Educaci6 Social de les Universitats
Pabliques catalanes, aixi com amb les diferents trobades anuals amb els centres
de practiques i amb el teixit professional del territori.

2. Processos de millora impulsats

Un dels processos de millora impulsats més rellevants ha estat linici i desenvo-
lupament del treball de revisié de la memadria del grau. Aquest procés, construit
a partir de les aportacions del professorat, professionals de 'ambit i estudiantat,
ha permés adaptar el perfil professional, les competéncies clau, la coheréncia del
recorregut formatiu i 'adequacioé dels continguts als reptes actuals de 'educacié
social. La revisi6 de la memoria constitueix una linia de millora estructural del grau
de cara als propers anys.

Paral-lelament, s’lhan impulsat millores vinculades a la qualitat docent i a la cohe-
réncia interna del pla d’estudis. Entre d’altres, s’han acordat criteris comuns sobre
l'ds del sistema de citaci6 i de la IA, s’Than revisat els criteris d’avaluacié i s’ha iniciat
un treball sistematic de coordinacié entre maduls per evitar solapaments de contin-
guts, visites i activitats. Aquest treball s’ha concretat, per exemple, en la construccio
d’'un document compartit sobre continguts i activitats dels diferents moduls.

En 'ambit metodolodgic, s’ha promogut la formacié interna del professorat. Durant
el periode s’han organitzat diverses formacions com ara, un taller per treballar la
gestidé emocional de 'alumnat, una jornada de reflexié sobre inclusié i diversitat a
laula universitaria amb el professor Josep Maria Sanahuja (UAB) o una formacid
especifica sobre Aprenentatge Basat en Reptes adrecada al professorat del grau,
entre d’altres. Aquestes accions han contribuit a reforcar la reflexié6 pedagoégica
col-lectivaiaincorporar progressivament metodologies més actives i inclusives.

A més a més, des del grau s’han impulsat dos Grups d’Innovacié Docent (GID): un
centrat en la incorporaci6 de la competéncia transversal de gestié emocional i un
altre en la incorporaci6 de narratives en educaci6 social i de persones expertes per
Uexperiéncia en el grau. El primer GID ha permés coordinar les diferents assignatu-
res del Grau vinculades al treball de la competéncia emocional per tal d’assegurar
un treball competencial gradual i coherent al llarg del Grau; el segon GID ha elabo-
rat material docent que recull les veus de diferents persones sobre la seva experi-
éncia en relaci6 als serveis socioeducatius que les han atés.

bt

3. Iniciatives i projectes singulars

Entre les diverses iniciatives impulsades pel Grau, destaca el Campus d’Educacié
Social, iniciat el curs 2016 i autogestionat per 'estudiantat amb el suport de la co-
ordinaci6 els estudis. Al llarg del mandat, aquest projecte s’ha consolidat com un
espai de trobada entre estudiants, professorat i professionals, on s’aborden temes
rellevants per a la professio, es reforca la cohesi6 entre estudiants i la identitat
col-lectiva dels estudis.

El projecte de mentoria “De tu a tu” entre estudiants de primer i segon curs, iniciat
també 'any 2016, s’ha mantingut com a practica estable del grau, facilitant l'acolli-
da i acompanyament académic de 'estudiantat de primer curs i afavorint la cons-
truccié de vincles i la corresponsabilitat amb 'estudiantat de segon curs.

Els viatges d’estudis han constituit una altra linia rellevant de formacié comple-
mentaria. En els darrers anys, 'estudiantat de segon ha pogut conéixer al llarg
d’'una setmana la realitat de la professio (tant a nivell académic com professio-
nal), en altres contextos internacionals com ara Paisos Baixos, Finlandia, Franca
o Romania.

En 'ambit de la internacionalitzacid, cal destacar la participacidé de l'estudiantat i
professorat del Grau en programes d’intercanvi internacional com el Blended Inten-
sive Programme (BIP), iniciat el curs 2019-2020, en el marc de la Xarxa Socnet89, de
la qual, el Grau en Educaci6 Social n’és soci i participa anualment a les reunions de
coordinacié. També, cal destacar la col-laboracié amb Ulnstitut Régional du Travail
Social (IRTS) de Perpinya, la qual ha permés un intercanvi transfronterer centrat
en els reptes que afronten els futurs professionals de 'ambit socioeducatiu. Final-
ment, cal assenyalar altres visites a serveis i recursos socioeducatius organitzades
des de diverses assignatures per conéixer la seva realitat. En conjunt, aquestes ac-
cions han facilitat la mobilitat d’estudiants i professorat, lorganitzaci6 d’activitats
docents conjuntes i el contacte amb altres models formatius i professionals.

Un element especialment singular del grau ha estat 'aposta per incorporar la veu
de les persones expertes per l'experiéncia ateses pels serveis socioeducatius dins
del procés formatiu, a través del GID Narratives en Educaci6 Social. Una de les ac-
cions d’aquest GID ha estat la creacié i incorporacié de l'assignatura optativa “Ex-
pertesa i transformaci6 social”, la qual ha integrat a l'aula la participacié de per-
sones amb experiéncia directa en els sistemes de suport i atencié, promovent un
enfocament pedagogic basat en el reconeixement de sabers diversos i en la reflexi6
critica sobre les relacions de poder. Aquesta experiéncia representa una aportaci6
diferenciadora del grau.

Finalment, el grau haimpulsat també jornades i activitats conjuntes amb el Col-legi
d’Educadores i Educadors Socials de Catalunya (CEESC), enfocades a l'orientaci6
professional de 'estudiantat del Grau mitjancant el projecte “Camins”, reforcant el
vincle amb la professid i generant espais de trobada entre el mén académic i el mén
professional.
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Grau en Mestre/a d’Educacio Infantil, MEl i Grau de Mestre/a
d’Educacio Primaria, MEP

Els estudis de Mestres, com a tals, s6n un ens abstracte sense naturalesa formal,
que aplega dues titulacions oficials (Grau en Mestre/a d’Educacié Infantil, MEI; i
Grau de Mestre/a d’Educacié Primaria, MEP); a la UdG aquestes dues titulacions
donen lloc a tres itineraris formatius amb personalitat i entitat diferents (cada una
de les titulacions, de manera independent;i el doble grau que permet, en cinc cur-
sos académics a temps complet, la doble titulacio, DT).

1. Governanca interna del grau

Des de la perspectiva de la governanca, un dels equilibris que s’ha buscat preser-
var durant tot el periode té a veure justament el balanc¢ entre alld compartit i alld
especific. D’'una banda, s’ha buscat enfortir una identitat i una gestié compartides
en allé que permet millorar Ueficiéncia dels processos (gesti6 dels horaris, reso-
lucié d’incidéncies, planificacio), la coordinacié académica (comparticié de cri-
teris, construccié d’un marc de referéncia académic compartit), el sentiment de
pertinenca, la vinculacié amb les escoles, etc. Aixd és el que dona lloc, per exem-
ple, a un plantejament comunicatiu amb veu Unica (la coordinacié de mestres, en
oposici6 a les coordinacions per separat), al funcionament simultani dels consells
d’estudis, etc.

En laltre extrem de tot aix0, s’ha buscat també garantir que els tres itineraris for-
matius rebien l'atencié individual requerida en cada cas, sempre amb lobjectiu que
U'oferta formativa fos solida i tan especifica com requereixen les propies titulacions
(de manera especial en el cas de MEI que sempre requereix una mirada especial
per la pressi6 que exerceix MEP en el conjunt del sistema).

Lestabilitat de 'equip de coordinaci6 al llarg de la majoria del periode (set cursos
i mig en el cas de MEP, un curs menys en el cas de MEI) ha permés visibilitzar de
manera notable aquesta idea de coordinacié i aquesta identitat compartida i ha
evitat, en molts casos, la duplicitat d’actuacions que, plantejades de manera con-
junta, han esdevingut molt més eficients i que han introduit molt menys soroll en
el professorat (que en gran mesura imparteix docéncia a més d’un dels itineraris).

Finalment, aquesta coordinacié entre les coordinacions ha permés acompanyar
millor tota la comunitat (estudiantat i professorat) en els diferents moments del
periode,amb necessitats tan marcadament divergents i sempre exigents (el primer
moment de crisi durant la pandémia, i els diferents graus de represa de la pre-
sencialitat); i, en la part final del periode, ha facilitat el plantejament de millores
processuals (gesti6 del pla docent, revisié dels horaris, assignacié de centres de
practiques) que, en una comunitat tan amplia (prop del miler d’estudiants/-ntes
i més d’un centenar de professors/-es) pot comprometre’n el funcionament si no
s’aborden amb dedicacié i amb eficiéncia.
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En aquesta part de la gestio, identificar les possibilitats de millora i comptar amb
el valués suport del PTGAS de la Secretaria Académica i dels departaments (en
tot allo que té a veure amb el pla docent, tant en la planificacié com en el desple-
gament del curs) és crucial. Malgrat la complexitat inherent del funcionament or-
dinari d’'una comunitat tan gran, doncs, al final d’aquest mandat els processos de
coordinacio, gestio i governanca dels graus han millorati faran de millor traspassar.

2. Processos de millora impulsats

Quant als processos de revisio dels plans d’estudis, és just reconéixer que repre-
senten malauradament les debilitats i les incongruéncies del moment politic que
vivim. En tots dos casos tenim plans d’estudis urgits d’una revisi6 intensa des de
fa cursos, revisié que s’ha anat ajornant a 'espera d’unes coordenades clares que
el sistema universitari (tant en el nivell de 'Estat com en el catalda) no només no ha
facilitat sin6 que ha anat difuminant encara més.

Lespera d’aquest moment idoni va topar amb la urgéncia de garantir que totes
dues titulacions responien als requeriments del RD 822/2021 en un context legis-
latiu advers (atés que totes dues son professions reglades, cal l'actualitzacio de les
ordres ministerials respectives, que no s’ha produit encara i que aboca tot el siste-
ma universitari a una dificil incongruéncia normativa), amb un sistema universitari
catala cada vegada més descoordinat (la pérdua de forca i d’activitat efectiva del
programa MIF ha resultat devastadora, atés que el propi sistema ha renunciat al
paper decisiu d’un drgan assessor poderos i singular).

En el nostre cas, resta gairebé completa la fase diagnostica, amb lanalisi de les
visions del professorat (a partir de les reunions organitzades amb els equips do-
cents de cadascuna de les arees i subarees disciplinaries), de Uestudiantat i de les
persones egressades i una primera aproximacio a la perspectiva de les escoles (a
través de la veu de les direccions de les escoles); perd més enlla d’aquest diagnos-
tic, el procés de revisid dels plans d’estudis esta detingut, a 'espera de concreci-
ons en relacié amb els molts i importants fronts de dubte (en el nivell macro, ordres
ministerials, especialitats i perfils, acords de sistema, posicionament dels depar-
taments d’Educaci6 i Formaci6 Professional (DEFP) i Recerca i Universitats; en el
nivell meso, possibilitats de planificaci6 i desplegament de les titulacions dintre de
la propia universitat); només aleshores la coordinaci6 dels estudis podra realment
avancar en la definicié del nivell micro, que és el que li correspon.

3. Iniciatives i projectes singulars

Aix0 no obstant, si s’han anat produit millores i actualitzacions de l'oferta forma-
tiva d’algunes mencions, que han considerat la necessitat de replantejar-se (si-
gui amb assignatures diferents, sigui amb un itinerari d’optatives plantejat en un
sentit més actual o audac). Atés que el detall de les optatives de mencid no és un
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canvi substancial a efectes del model de qualitat VSMA, hem pogut introduir-lo
quan ha convingut en els informes de seguiment anuals (aquest ha estat el cas de
les mencions en Educacié Musical, Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicaci6 o
Educaci6 Cientifica i Ambiental).

Finalment, quant a les iniciatives i projectes singulars consolidats al llarg del peri-
ode en qué la coordinacidé ha tingut algun relleu, podem recollir la represa de la
Jornada de Practiques dels estudis, que havia tingut edicions en periodes anteriors
pero que s’havia desactivat i que, des de fa dos cursos es torna a planificar nova-
ment, en conjunt amb els Serveis Territorials a Girona del DEFP i que abans d’aca-
bar aguest mandat celebrara la 3a edicié.

També és remarcable la preséncia de la UdG en diferents grups de treball tant del
2n periode del MIF (Practiques i Competéncia Digital Docent, CDD) i com de la Di-
reccid General d’Universitats. En relacié amb el grup de CDD, des de fa dos cursos,
els processos de revisi6 de diferents assignatures (recollits al respectiu objectiu de
millora) i la interlocucié amb el DEFP, han permés a totes les persones egressades
de les dues titulacions veure’n reconegut per defecte el nivell A2 des del curs pas-
sat (2024/25), a tots els efectes.

Com a resultat dels processos de millora i actualitzacié dels espais docents, els
estudis disposen des de fa dos cursos d’una aula maker en sintonia amb la dotaci6
de gran part dels centres educatius catalans. Es concep com a un espai flexible
que permeti desenvolupar projectes interdisciplinaris en que, entre d’altres, calgui
fer servir el maquinari disponible (com el plotter de tall, la talladora laser, les im-
pressores 3D, o la maquina de cosir i la brodadora). Tot i que sigui un espai que neix
des del punt de vista conceptual lligat als estudis, és un espai obert per a tota la
comunitat.

Finalment, quant als espais de coordinaci6 del sistema universitari catala en rela-
cié amb les practiques, han fructificat en dos grans resultats: en primer lloc, en el
disseny i la institucionalitzacié d’'una formacié adrecada a professorat tutor (facul-
tats) i mentor (escoles) que acompanya l'estudiantat en practiques, que ja ha rebut
una part del professorat de la facultat; en segon lloc, en la participacié anual en les
jornades de practiques organitzades pel grup de la DGU orientades a aprofundir en
el disseny i en la gestidé coordinada d’aquesta part essencial de litinerari formatiu
(alaUVIC-UCC, ala FEP,alaUlICialaUdL).

Grau en Pedagogia

Els estudis de Pedagogia a la UdG tenen una llarga trajectoria que s’inicia lany
1973-74, en el que aleshores s’lanomenava Col-legi Universitari de Girona, encara
vinculat a la Universitat Autdbnoma de Barcelona. En aquesta primera etapa, els
estudis rebien una gran part d’estudiants que ja exercien professionalment com
a mestres i també d’estudiants recentment titulats a magisteri, a través d’un Curs

48

Pont. En execuci6 de la Llei 35/1991, la Universitat de Girona es converteix en una
universitat amb estatus propi i es crea la Facultat de Ciéncies de 'Educaci6, actu-
alment la Facultat d’Educaci6 i Psicologia (FEP). L'Octubre de 1992 es comenca el
primer curs académic dels estudis de Pedagogia a la Universitat de Girona, con-
vertint-se en una llicenciatura de segon cicle. En aquests estudis hi tenien accés
estudiants titulats com a mestres i diplomats en educaci6 social o bé titulats del
primer cicle en altres universitats.

Tanten el Plad’estudis de 1993 com en el de 1999, el segon cicle s’orientava a oferir
una continuitat formativa dels titulats en Magisteri i Educaci6é Social, fent émfasi
en laprofundiment i actualitzacié de conceptes, teories i estratégies educatives,
donant prioritat a la reflexié pedagodgica. Des de 2004, ja en el marc del Pla Bolonya,
s'implementa el Grau en Pedagogia com a titulacié de 240 ECTS, pensada per ser
cursada en 4 cursos académics, combinant formaci6 tedrica, practiques professi-
onals i treball final de grau.

1. Governanca interna del grau

Al llarg del periode 2018-2026, el Grau en Pedagogia ha consolidat un model de go-
vernanca basat en el lideratge distributiu. Entre la comunitat académica del grau
(docents, alumant i secretaria académica) ha treballat en la construccié d’uns es-
tudis caracteritzats pel clima positiu i de confianca mutu, la participaci6 activa
i la corresponsabilitat per anar assumint compromisos i tasques en benefici del
mateix grau.

Amb relaci6 al professorat, s’Tha mantingut una relacié continuada des de diferents
formats. Per una banda, s’han programat reunions sistematiques anomenades
claustre de pedagogia, en les quals s’han decidit estratégies de grau i s’ha com-
partit informacié relativa al seu funcionament. Com a minim, s’han programat dues
reunions anuals d’aquest tipus (benvinguda de curs i tancament académic). També,
s’han fet reunions per cursos (primer i quart, sobretot) i per ambits especifics (TFG
i practicums). Tanmateix, s’han dut a terme constantment reunions bilaterals amb
professorat per diferents qliestions de docéncia. El conjunt d’aquests espais ha
permés avancar en diferents ambits: complementarietat entre continguts; ’lhomo-
geneitzacio de criteris d’avaluacié; debats sobre la posicié docent davant U'lA; qua-
litat i exigéncia; criteris comuns davant TFG o altres activitats; connexié i coherén-
cia entre les activitats que enriqueixen el grau (més endavant es desenvolupara).

Amb relaci6 a 'alumnat, la relacié ha estat constant i estable, des de diferents for-
mats i proposits. En primer lloc, cal destacar els Forums de Pedagogia, com espais
de democracia directa en els quals hi participen, potencialment, el conjunt d’alum-
nes de cada curs. Des d’aquests espais s’han recollit valoracions sobre les matéri-
esis’ha generat un dialeg entre la coordinaci6 d’estudis i cada docent. La valoracio
és positiva perqué permet la posada en practica de canvis enmig del curs. En segon
lloc, s’han dut a terme trobades amb delegades i delegats i s’ha consolidat l'espai
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d’acollida amb el grup de primer i de benvinguda académica amb la resta de grups.
En tercer lloc, la comunicacié quotidiana s’ha reforcat amb canals informals (com
el grup de WhatsApp entre coordinaci6 i delegats/des), que ha facilitat la fluidesa
en determinades informacions.

També, cal destacar el suport dels estudis al procés de creaci6 i consolidacié de
U'Associacié d’Estudiants en Pedagogia. Des d’aquest espai s’han dinamitzat o re-
forcat algunes de les activitats que enriqueixen el grau. També, 'Associacié ha tin-
gutun paper actiu a’hora de fer arribar aportacions en el procés de disseny del nou
pla d’estudis.

Un altre espai de governanca clau sén els Consells d’Estudis. Han tingut lloc dos o
tres moments durant el curs académic esdevenint un drgan estable d’informacio,
analisi i presa de decisions. Des dels Consells d’Estudi s’han aprovat calendaris
académics, planificacié docent, matéries optatives o 'assignacié de tutoritzacions
de TFG i practiques.

Per altra banda, els informes anuals del grau s’han concebut com a eina que sinte-
titza aquesta tasca dels estudis, segons cada curs académic. En aquest document
s’hi recullen les dades relatives als perfils dels estudiants, i accions desenvolu-
pades des de la coordinacié d’estudis, vinculades als espais de governanca abans
descrits. També, s’hi identifiquen accions de millora orientades al curs académic
seguent.

Finalment, cal destacar que s’han enfortit les relacions i vincles amb el Col-legi Ofi-
cial de Pedagogia de Catalunya (COPEC). Durant aquests anys s’han realitzat mol-
tes accions compartides (formatives, jornades, visites a la FEP i al Col-legi. També,
através del nou pla d’estudis s’ha enfortit la relacié amb la resta de graus de peda-
gogia de les universitats pabliques catalanes. Al marge del nou pla d’estudis, s’han
fet trobades anuals amb els centres de practiques i amb el teixit professional del
territori.

2. Processos de millora impulsats

Sén dos els processos de millora impulsats des dels estudis i que han generat im-
pacte i en el grau de pedagogia.

En primer lloc, el disseny, redaccid, posada en practica i avaluaci6é del document
estratégic “La pedagogia que volem (2023-2026)-. Es tracta d’'un document estraté-
gic relacionat consensuar i impulsar el full de ruta del grau de pedagogia durant el
periode 2003 — 2026. Ha partit d’'un procés d’un procés participat en el qual el pro-
fessorat ha realitzat una diagnosi del grau, aixi com un procés de discussi6 i con-
creci6 de les linies mestres a seguir. També, 'alumnat va fer arribar 90 propostes, i
la secretaria académica de la Facultat també va fer arribar la seva opinié respecte
a les practiques i els TFG. Fruit d’aquest procés, el document presenta 4 eixos i 19
accions a desenvolupar en els anys vinents i en ambits com la connexi6 entre els
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continguts del grau i les sortides professionals, 'exigéncia i aprenentatge acadeé-
mic o la qualitat docent, entre d’altres.

En segon lloc, el treball per l'elaboraci6 del nou pla d’estudis del grau, fonamentat a
partir de les bases recollides al procés descrit anteriorment. El procés per a disse-
nyar una nova memoaria pels estudis ha estat llarg i participat. Concretament, des
delcompromisidedicaci6 de professorat que ha conformat una comissié de treball
per U'impuls de la nova memoria, de manera resumida, ha implementat diferents
accions: a) revisio i identificacié d’elements de valor en diversa documentaci6 (do-
cumentacio interna del grau, FEP i externa i relativa a altres plans d’estudi d’uni-
versitats catalanes aixi com el COPEC i 'AQU; b) disseny i 'execuci6 d’un procés de
recollida i analisi de dades primaries amb diferents grups d’interés interns i ex-
terns a la Universitat i al Grau. Concretament, professionals de la pedagogia: enti-
tats, professionals i organismes dedicats a l'activitat professional de la pedagogia;
alumnat actual i exalumnat del Grau en Pedagogia de la UdG: entitats d’estudiants,
representants de 'alumnat en actiu i estudiants a titol individual, i professorat en
actiu del Grau en Pedagogia.

Des d’aquest procés s’han assentat les bases per a definir perfils professionals
més adaptats a la realitat actual, aixi com les competéncies i continguts clau del
nou pla d’estudis. Entre el professorat que conforma la comissioé hi ha la conviccio
que l'enfocament de la nova memoria constitueix una linia de millora estructural
del grau de cara als proxims anys.

Finalment, des del claustre de pedagogia s’han iniciat processos que han dotat de
més coheréncia a diferents reptes actuals. Per a fer-ho possible, s’Than conformat
també algunes comissions de treball internes. Fruit de tot aquest treball col-labo-
ratiu, i de manera sintética, s’assenyala: creacié d’'un document que anual es revisa
i que ofereix una visio global dels continguts i matéries del grau, assenyalant pos-
sibles sinergies entre el professorat i evitant duplicitats. També, s’ha treballat en
Uestabliment de criteris d’avaluaci6 de les matéries i criteris docents davant l'ds de
la A per part de l'alumnat.

3. Iniciatives i projectes singulars

Son diverses les activitats singulars i que enriqueixen els estudis de pedagogia. En
totes elles, professorat del grau hi desenvolupa, en funcié de cada situacid, accions
de suport o dinamitzaci6. Es destaquen les seglients:

El projecte de mentoria “Palanca” que té per objectiu ajudar a situar els i les estudi-
ants de primer curs en la cultura i organitzacié del Grau en Pedagogia. També, crear
un sentiment col-lectiu entre els i les estudiants dels estudis i enfortir la vida co-
munitaria del Grau. Els alumnes mentorats s6n estudiants de primer i els mentors,
de 2n, 3eri 4art. Es duen ja tres edicions i la valoraci6é és molt positiva conformant
en la darrera edicié prop de 20 parelles.
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“La Ruta de UExili” ve desenvolupant-se des del curs 2001-22 i des del passat curs
es vincula a la matéria de “Claus Historiques del mén actual”. Es una activitat que
ofereix una experiénciarica i contextualitzada entre les dues bandes de la frontera,
entre UAlt Emporda i el Rossellé. Es tracta d’un exercici de recuperaci6 de la me-
moria histdrica, a través de conéixer persones, institucions i espais significats per
Uexili republica.

Els “viatges d’estudi” del grau s’han dividit en els darrers anys segons cada grup
classe. Per exemple,amb el grup de primer conéixer experiéncies educatives i pro-
fessionals de referéncia a la ciutat de Barcelona, amb el grup de tercer s’ha fet un
viatge formatiu a Madrid i amb el grup de quart a una ciutat europea.

Les “converses pedagodgiques” son organitzades per estudiants del grau i s’enfo-
quen areflexionar i desenvolupar eines en ambits especifics de la pedagogia triats
per aquesta comissi6 d’estudiants. Tenen lloc durant dos dies.

Les “estades pedagdgiques” son organitzades per estudiants del grau i ofereixen
una experiéncia formativa i de convivéncia, durant dos dies, en una casa de co-
lonies. La comissi6é d’estudiants tria les tematiques que sbén abordades durant
aquests dos dies i s’hi conviden a diferents professionals.

En 'ambit de la internacionalitzacid, cal destacar la participacié de dos estudiants
per edicidé en programes d’intercanvi internacional com el Blended Intensive Pro-
gramme (BIP), iniciat el curs 2019-2020, en el marc de la Xarxa Socnet89. També,
des del grau s’ha col:-laborat amb Ulnstitut Régional du Travail Social (IRTS) de Per-
pinya, relacié que ha contribuit a intercanvi transfronterer centrat en els reptes
que afronten els futurs professionals de 'ambit socioeducatiu.

Finalment, sbn nombroses les activitats formatives promogudes des del professo-
rat i orientades en l'enriquiment de 'aprenentatge. Moltes, a partir de convidar a
professionals relacionats amb la pedagogia en el marc dels seminaris de dimecres.
Moltes altres, a partir de visitar a través del mateix marc a equipaments, instituci-
ons o serveis dins i fora de Girona. De manera transversal i com a accions singulars
docents, el grau compta amb un curriculum lector i cinematografic. El primer, a
partir de promoure lectures en totes les matéries. El segon, a partir de proposar a
criteri del professorat el visionat de cinema relacionat en 'ambit de 'educacié.

Grau en Psicologia

Durant el periode 2018-2026 hi ha hagut 2 coordinadors al grau en psicologia: la
Sara Malo (2018-2022) i en Francesc Sidera (2022-2026). Com a la resta de graus de
la facultat, al grau en psicologia prenem decisions sobre el grau a través del consell
d’estudi, en el qual hi participen sis professors (un de cada area de coneixement) i
sis estudiants (escollits entre els delegats del grau). Aquest consell d’estudi se sol
reunir unes quatre o cint vegades cada any per prendre decisions sobre els horaris,
calendari, assignatures optatives, aixi com suport a projectes dins del grau.
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Alguns dels projectes destacables que s’han dut a terme dins d’aquest periode sén
els seglents:

- Pla SiC de suport i cohesi6 entre iguals (pla de mentoria)

Aquest projecte, engegat 'any 2015, ha anat evolucionant, perdé sempre ha im-
plicat un gran nombre d’estudiants. En el pla sempre hi ha professors que tenen
elrol de supervisors, i 'estudiantat de tercer curs, després de ser mentorats/des
a primer i de realitzar la formaci6 de mentors/es a segon, desenvolupen el rol de
mentors i mentores del nou alumnat que voluntariament s’acull al programa.

- Creacié d’un grup d’innovaci6é docent sobre el pla de mentoria (GID Mentoria
dels estudis de psicologia de la UdG)

Té per objectiu avaluar, difondre i millorar el nostre pla de mentoria. Aquest grup
va obtenir una ajuda dins del Programa d’impuls per a lainnovacié docentila mi-
llora de la qualitat de la docéncia (2021-23). Model UdG21. Universitat de Girona.
Subprograma 1. Impulsant i reforcant la innovaci6 docent a la FEP.

- Desenvolupament del Grup d’Innovacié Docent del Model Académic de
Psicologia (GID-MAP)

Un grup de professors/es del grau va engegar aquest projecte el 2015, i han anat
realitzant diverses accions des de llavors fins avui en dia, per tal de millorar el
suport a la formacié de l'estudiantat del grau, entre d’altres objectius. Algunes
de les accions que han realitzat s6n formaci6 al professorat i a 'estudiantat,
disseny d’activitats per treballar les competéncies transversals al grau, o la cre-
acié d’'un Mapa de Serveis d’Atenci6 Psicologica de les comarques gironines. El
GID-MAP també va obtenir una ajuda dins del Programa d’impuls per a la inno-
vaci6 docent i la millora de la qualitat de la docéncia (2021-23). Model UdG21.
Universitat de Girona. Subprograma 1. Impulsant i reforcant la innovacié docent
alaFEP.

- Creaci6 d’un Projecte de Referents de benestar i orientacié (a patir de grups de
treball de professorat que ja existien, sobre salut mental i orientaci6 vocacional)

Des del curs 23-24 al grau es va iniciar aquest projecte amb l'objectiu de donar
suport emocional i orientacié académica i professional a 'alumnat, aixi com en-
gegar iniciatives dirigides a millor el benestar de 'alumnat del grau. Dins el pro-
jecte s’ha creat la figura del referent de curs, que atén individualment a lalumnat
que ho sol-licita, i també es reuneix amb els delegats i amb els grups-classe per
tal de valorar i millorar el funcionament del grau. Durant el periode 2023-2025,
esvan registrar 47 consultes individuals per temes d’orientacié académicai pro-
fessional, i també per temes de salut mental i malestar.

-> Suport al TFG

Des del curs 2015-2016 es van crear seminaris de suport al TFG. Sén sessions
grupals i individuals per formar i donar suport sobre aspectes metodologics i
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https://www.udg.edu/ca/fep/pla-sic
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https://www.udg.edu/ca/ice/innovacio-docent/grups-dinnovacio-docent/gid-model-academic-de-psicologia

d’analisi de dades. A part d’aix0, el TFG el grau esta estructurat en 3 sessions en
grups d’alumnes que van fent presentacions de seguiment del seu treball al llarg
del curs amb equips de tutors, que complementen el seguiment amb sessions
individuals. D’altra banda, des de U'Estaci6é Espai Jove, ofereixen 2 activitats de
suportal TFG per alalumnat de 4t a l'inici de curs, per ajudar-los a definir la seva
tematica del TFG, una a través d’'una sessié gamificada, i una altra amb l'ajuda
d’una aplicacié de IA.

Laboratori de psicologia

Durant el periode 2018-2026 es va crear un grup de treball per tal d’incentivar
U'ds del laboratori per la docéncia. Es van recollir i crear materials per 'alumnat
(que es troben a l'Intranet del grau), entre d’altres accions. Des de fa dos cursos,
es va crear una activitat de reconeixement académic (RA) per 'alumnat, que pot
obtenir crédits de RA per participar en experiments i en xerrades que s’orga-
nitzen des del laboratori. També s’ha actualitzat la pagina web i els cercadors
d’instruments d’avaluacié del laboratori. Finalment, un grup de professorat del
grau ha creat un grup d’innovacié docent del laboratori de psicologia (GID-LAB)
amb lobjectiu de promoure un aprenentatge significatiu i vivencial a través de
'ds del laboratori.

Acollida de 'estudiantat de primer

Des del curs 2023-24, l'acollida a 'estudiantat de 1r curs es realitza en col-la-
boracié amb l'estaci6 espai jove. D’aquesta manera, la setmana prévia a linici
de curs, es fa una presentaci6 del grau a 'alumnat de 1r a la FEP, i just després,
els treballadors de 'Estacié Espai Jove venen a buscar a 'alumnat i el porten en
aquest equipament de la ciutat. Alla els fan una acollida a la ciutat, els infor-
men de tots els serveis i equipaments disponibles per a ells. A part d’aixo, també
comparteixen amb els companys i coordinacié del grau els seus motius per es-
tudiar psicologia i qué n’esperen del grau.

Participaci6 en simulacres del SEM (Servei d’Emergéncies Médiques)

Durant el curs 2024-25 'alumnat del grau va poder participar en dos simulacres
del SEM (un al tanel del Pertis i un a 'aeroport de Girona), en concepte de victi-
mes simulades, en les quals van poder observar les actuacions dels psicolegs de
les emergéncies, i van obtenir a canvi 1 crédit de reconeixement académic.

Setmana psicoldgica

Es una setmana en qué s’atura la docéncia convencional al grau, i és 'alumnat
qui,através de l'associaci6 d’estudiants de psicologia de la UdG (ARPP), organit-
zen 3dies de tallers i xerrades dirigides a tot lalumnat del grau. Lactivitat té una
gran participacié (és voluntaria), i esta totalment auto-financada. Els dos ultims
cursos, aquesta mateixa associaci6 han tingut una barraca durant les Festes de
Sant Narcis precisament per a obtenir financament. El curs 2019-2020, la coor-
dinadora del grau va liderar una Modificacié de la Memadria del Grau per donar
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compliment a “la Disposicion Adicional Séptima de la Ley 33/2011, de 4 de oc-
tubre, General de Salud Publica estableci6 el marco regulador de la profesién de
Psic6logo General Sanitario”. En aquest sentit, la Facultat d’Educacié i Psicologia
va proposar uns canvis que constituien un procés de modificacié de la memadria
del Grau en Psicologia en compliment de l'ordre ministerial CNU/1309/2018 i a
fi d’incorporar els requisits corresponents a les matéries obligatories de grau
qgue constituiran el recorregut especific vinculat a la Menci6 de Psicologia de la
Salut. En aquest procés es van identificar els moduls de la mencié de saluti es
van elaborar els resultats d’aprenentatge. La modificacio va ser resolta FAVORA-
BLEMENTE per part de la Presidenta de la Comissié Especifica de Ciéncies de la
Salut de 'AQU en data 16/02/2021.

- Peraltra banda,durant el curs 2024-25 es va crear un grup de treball per ala mo-
dificacié de la memoria del grau en psicologia, que esta avancant en la creaci6
d’un nou pla d’estudis que s’adapti als requeriments del Reial decret 822/2021
sobre l'organitzaci6 dels ensenyaments universitaris i el procediment per garan-
tir la seva qualitat.

Grau en Treball Social

El grau en Treball Social de la UdG va comencar el curs 2010-11. Aix0 el converteix
en el més jove de la FEP. D’enca de la seva posada en marxa, s’ha anat consolidant
en la oferta formativa de la UdG i durant els darrers dos mandats de l'equip de
deganat de la FEP s’han desenvolupat una série d’iniciatives que no només han
consolidat una mirada pedagogica i formativa, sin6 que també s’han actualitzat els
fonaments del grau pels propers anys, amb 'aprovaci6 de la nova memoria. A con-
tinuacié es destaquen alguns dels principals projectes impulsats:

- Aprovacio6 de la nova memoria del grau

El curs 2023-2024 es van iniciar els treballs de revisié de la memaria del grau,
gue s’havia aprovat per primera vegada 'any 2009. La coordinaci6 dels estudis,
el professorat i lalumnat coincidien en la necessitat de revisar la memaria per
tal d’adaptar la formacié a les necessitats del context actual i el futur més im-
mediat, aixi com per superar algunes de les limitacions heretades de la memoria
de 2009. Per aquesta rad, durant dos cursos académics, una comissi6 de profes-
sorat ha liderat un procés participatiu que ha implicat a professionals del Treball
Social i les institucions socials; docents del grau; graduats; estudiants actuals
i professorat i experts d’altres universitats. El resultat del procés de treball ha
estat una nova memoria que suposa un pas endavant respecte l'anterior i que,
si els tramits preceptius segueixen el curs previst, s’hauria de posar en marxa el
curs 2027-2028. Les principals novetats de la nova memaria sén el reforc de les
assignatures fonamentals de la disciplina del Treball Social; la potenciaci6 de la
recerca en 'ambit del Treball Social i el domini en profunditat de les técniques
quantitatives i qualitatives; 'adaptaci6 dels continguts de les assignatures obli-
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gatories d’altres branques de les ciéncies socials a les particularitats del Treball
Social; 'establiment de dos periodes de practiques al llarg del grau i la reduccid
del nombre de crédits dedicats al Treball Final de Grau; la reubicacié d’algunes
assignatures en el si del pla docent, per tal de dotar-lo de major coheréncia; el
refor¢c de continguts relacionats amb l'ética aplicada a la intervenci6 social i la
metodologia d’intervencid, aixi com la incorporaci6 d’una assignatura sobre rep-
tes contemporanis del Treball Social, que ha de permetre incorporar,amb flexibi-
litat, tematiques emergents de la disciplina i la professid, entre altres. Aquest ha
estat, sense cap mena de dubte, el principal treball dut a terme al llarg d’aquests
dos mandats i que ajudara a millorar 'oferta formativa i la capacitaci6 dels pro-
fessionals, no només com a futurs treballadors socials, sin6 com a ciutadans
critics i reflexius en un mon caracteritzat per la complexitat.

La internacionalitzaci6 del grau i laugment de la participaci6 en els programes
de mobilitat

Durant aquests cursos ha augmentat de manera important la internacionalitza-
cié del grau, especialment a partir de la incorporacié de la FEP a la xarxa SOCNET
98, una xarxa europea d’universitats amb estudis de Treball Social, conjunta-
ment amb els estudis d’Educacid Social i Pedagogia. Aixd ha suposat participar
en lorganitzacié de les International University Week (IUW), que es va iniciar el
curs 2019-2020, i ha permés que cada curs 10 estudiants del grau hagin pogut
participar en setmanes internacionals a paisos com Dinamarca, Noruega, Bélgi-
ca o Alemanya. Cal destacar que el curs 2022-2023 Girona fou una de les quatre
seus de la IUW, i que vam comptar amb una nodrida representaci6 d’estudiants
per organitzar-la. A banda d’aquesta activitat, també s’ha consolidat l'intercanvi
amb lUlnstitut Regional de Treball Social de Perpinya, la qual cosa ha facilitat el
coneixement del Treball Social i el sistema de benestar en un context diferent
del dels nostres estudiants. A banda d’aquestes dues accions, que han ampli-
at els horitzons dels nostres estudiants, també cal destacar el creixent nombre
d’estudiants de Treball Social que al llarg dels anys ha participat de programes
de mobilitat internacionals i estatals.

Activitats complementaries a la formacio i projectes singulars

A banda d’aquestes dues activitats, al llarg d’aquests dos mandats també s’han
consolidat altres activitats formatives que van més enlla de la docéncia a les
aules. Cal destacar la posada en funcionament del viatge d’estudis, que des del
curs 2022-2023 ha permés que els estudiants coneguin institucions, serveis i
recursos d’altres territoris de l'estat espanyol, com ara el Pais Basc i el Pais Va-
lencia. També s’han mantingut activitats com el Campus de Treball Social, que
organitzen els propis estudiants amb el suport d’'un professor del grau, i els De-
bats en Treball Social i Politica Social, etc. Aixi mateix, en 'ambit formatiu, cal
destacar que el grau continua desenvolupant el projecte del Curriculum Lector,
un dels projectes insignia i que el curs 2024-2025 un grup d’estudiants de quart
va participar conjuntament amb alguns professors, al congrés espanyol de Tre-
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ball Social, una activitat que es va valorar molt positivament i que es vol conso-
lidar els propers anys. La inclusi6 d’aquestes i altres activitats doten el grau de
diferents tipologies i recursos d’aprenentatge que enriqueixen el procés d’apre-
nentatge dels estudiants.

El compromis amb el territori i les institucions del sistema social

La vinculacié amb les institucions del territori és també un tret d’identitat del
grau. Aquesta col-laboracié comenca amb la implicacié de professionals del Tre-
ball Social en la docéncia del grau, gracies a la contribucié del professorat asso-
ciat, que aporta un plus de qualitat en la formaci6 gracies a la seva experiéncia i
a un bagatge contrastat. A més, aquesta col-laboraci6 s’estén amb altres inicia-
tives,com la invitacié a participar en activitats docents o en el marc de les activi-
tats de dimecres, que son un espai propici per a conéixer de primera ma ambits,
institucions i entitats, aixi com a través de les practiques professionals. A més,
al llarg d’aquests anys el grau ha col-laborat de manera regular amb el Col-legi
Oficial de Treball Social de Catalunya (participacié en grups de treball, jurat dels
Premis Dolors Arteman, revisions d’articles a la Revista de Treball Social, etc.),
pero especialment amb la delegacié de Girona. Concretament, amb la delegaci6
s’han organitzat sessions informatives pels estudiants de quart al voltant de les
sortides professionals i laimportancia de col-legiar-se, aixi com, des de fa diver-
S0S cursos, s’'organitza conjuntament un acte de celebraci6 del Dia Internacio-
nal del Treball Social. Darrerament, en el marc d’aquest acte, es premia el millor
Treball Final de Grau del curs anterior, que es presenta publicament i U'estudiant
premiada rep una col-legiacié anual gratuita. També cal destacar el treball con-
junt amb les universitats catalanes i amb I'Associacié Espanyola d’Universitats
en Treball Social (AUETS).

Governanca del grau: proximitat, acollida, dialeg i participacio

La governanca del grau s’ha vehiculat a través dels érgans que preveu la norma-
tiva de la FEP. Al llarg d’aquests anys, el Consell d’estudis ha estat 'd6rgan infor-
matiu, de debat i aprovaci6 de les decisions relacionades amb el dia a dia del
grau. En el nostre cas, aquest drgan ha estat sempre obert a tot el professorat
del grau. Aixi mateix, des de la coordinacid, s’han organitzat reunions semestrals
amb el professorat, i també amb els estudiants, per tal de fer un seguiment del
curs i disposar d’un espai de dialeg i interlocuci6. Lacollida ha sigut també un
dels trets d’identitat del grau, tant pel que fa al professorat que s’incorpora al
grau com als nous estudiants, amb l'organitzacié de sessions d’acollida que, en
els darrers anys, s’han fet conjuntament amb U'Estacié Jove de Girona. Tanma-
teix, cal destacar que la participacié ha anat disminuint en els darrers anys, ja
sigui en els espais de debat i governanca,com també en les activitats organitza-
des pel grau. La millora de la implicaci6 i participacidé dels estudiants és una de
les assignatures a millorar de cares als propers anys.
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B. MASTERS

Master en Atencio6 a la Diversitat en una Educacio Inclusiva

El Master universitari en Atenci6 a la Diversitat en una Educacié Inclusiva (MADEI)
va comencar-se a impartir el curs 2015-16. Es un master oficial de 60 crédits, que
inclou 6 crédits de practiques externes i 6 de treball final de master. El master s’ha
ofert cada any, sense interrupcions. Ofereix 30 places que només el curs 2016-17
es van omplir. La resta de cursos el nombre d’estudiants ha oscil-lat entre els 10
(curs 2024-25) i els 25 estudiants (cursos 2017-18 i 2019-20). Dels 231 estudiants
matriculats des del curs 2015-16 fins al 2025-26, un 9,5% procedien d’universitats
estrangeres, principalment, de Llatinoamérica, un 9% d’altres universitats de 'Es-
tat (Pais Basc, Illes Balears, Valéncia, Granada, Jaén), i un 22,5% procedien d’uni-
versitats del Sistema Universitari de Catalunya diferents de la UdG. Aquesta varie-
tat de procedéncies es valora com un element de qualitat del MADEI.

1. Governanca interna i processos de millora implementats durant els
periodes 2018-2026

Per fer el seguiment de la titulacié, a més de l'informe de seguiment preceptiu dins
del SIGQ, s’elabora cada curs un informe d’avaluacié que és sotmeés a 'aprovacio
del consell d’estudis del master. Aquest informe és rellevant perqué funciona com
amemoria d’activitats icom a document de reflexi6 sobre el funcionament del curs.

S’hirecullen els instruments i estratégies utilitzats per recollir informacié i s’hi re-
sumeixen els seglents aspectes: el perfil de 'estudiantat, el funcionament dels
mecanismes de coordinacio, el funcionament de la informaci6 publica del master,
el perfil del professorat, la satisfaccié de 'alumnat amb l'atencié rebuda per part
del professorat, la reflexi6 sobre els sistemes de suport a 'aprenentatge, la quali-
tat del programa formatiu i els resultats académics.

També inclou les accions de millora del master i se’n proposen de noves si es creu
necessari. La informaci6 d’aquest document parteix dels indicadors de seguiment
del SIGQ i de lainformacid recollida a través de reunions amb professorat (principi i
final de curs, reunions de practiques, de TFM), de les reunions amb el consell d’es-
tudis i d’'una reunié del mes de maig amb l'estudiantat que té l'objectiu de fer una
valoracio global del curs.

També s’utilitzen diversos questionaris que recullen les valoracions de l'estudian-
tat sobre les practiques, el TFM i la valoracié global del curs, les valoracions dels
tutors i tutores dels centres de practiques, i de la UdG. Fruit d’aquest seguiment
anual s’han anat realitzant accions de millora: coordinar el lliurament de treballs
d’avaluaci6 entre les diferents assignatures, millorar la informacié que es proporci-
ona sobre els llocs de practiques, fer un estudi sobre la inserci6 laboral (2019), mi-
llorar loferta de temes de TFM, i introduir una experiéncia de Collaborative Online
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Intercultural Learning amb la Universitat de Varsovia, amb la finalitat de millorar el
vessant internacional del master, i oferir una experiéncia intercultural. Lexperién-
cia es va desenvolupar durant els cursos 2023-24 i 2024-25.

Relacionat amb les practiques el curs 2024-25 es va organitzar una jornada per
als tutors i tutores de practiques dels centres. Es va oferir una conferéncia titu-
lada “Per qué és important la participacié de l'alumnat en una escola inclusiva?
Investigacions i paradoxes d’algunes rutines escolars, a carrec de la Dra. Teresa
Susinos Rada de la Universidad de Cantabria i, a continuaci6 es va fer una sessi6
sobre el funcionament de les practiques i es van recollir algunes propostes de
millora.

2.Iniciatives i projectes singulars d’innovaci6 docent i formativa

Des dels inicis el master desenvolupa algunes accions singulars que tenen com
a finalitat complementar la formacié dels estudiants oferint-los la possibilitat de
conéixer projectes, accions i serveis adrecats a millorar 'educaci6 inclusivai la in-
clusié social. Una d’aquestes accions és l'activitat “Visita d’estudis” que es fa per
primer cop el curs 2016-17 i consisteix en una estada curta, de 2 o 3 dies, durant
la qual es fan visites a diversos centres i serveis. S’han dut a terme visites a Per-
pinya (2016-17), Bilbao (2017-18), Barcelona (2019-20, 2021-22, 2022-23), Madrid
(2024-25). Els cursos 2023-24 i 2025-26 es va optar per assistir a les Jornadas Uni-
versidad y Educacién Inclusiva, organitzades per la Red Universitaria de Educacion
Inclusiva (RUEI), a Donostia i a Valéncia.

Una altra accié singular ha estat la incorporacié de professorat visitant graci-
es als ajuts UdG-Banc de Santander que van estar vigents des del curs 2016-17
fins al curs 2024-25. Aixo ha permés poder incorporar com a professorat d’algu-
nes assignatures realitzant seminaris sobre sobre métodes visuals a la recerca
(Dra. Helen Lomax, Huddersfield Centre for Research in Education and Society,
Anglaterra, 2016-17), els drets dels infants i 'educacié inclusiva (Dra. Anne Marie
Callus, Universitat de Malta, 2017-18), la construccié d’un curriculum per tothom
(R.a Susan Sandall, University of Washington, Seattle, 2018-19), la participaci6
dels infants a 'escola (Dra. Teresa Susinos (Universidad de Cantabria, 2024-25),
Uexperiéncia d’investigaci6 inclusiva a Irlanda (Dra. Edurne Garcia Iriarte, Trinity
College de Dublin, del curs 2019-20 al 2023-24), el disseny universal per a 'apre-
nentatge (Dra. Carmen Alba, Universidad Complutense de Madrid, 2022-23). A
més, altres professores han fet docéncia al master a través del programa Eras-
mus: Elisabetta Ghedin (Universita degli studi di Padova, Italia, 2018-19) i Monika
Skura i Urszula Markowska-Manista de la Universitat de Varsovia (Polonia, curs
2021-22), amb les quals es va dur a terme el projecte docent sobre COIL durant
els cursos 2022-23 1 2023-24.

Finalment, una acci6 singular que s’organitza des del curs 2017-18 sén les “Jor-
nades sobre experiéncies per promoure l'educaci6 inclusiva i la inclusi6é social”.
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Aquestes jornades s’adrecen a estudiantat del MADEI, professorat i estudiants de
doctorat i tenen lobjectiu donar a conéixer experiéncies i projectes adrecats a mi-
llorar 'educaci6 inclusiva en tots els nivells del sistema educatiu, aixi com altres
experiéncies que es duen a terme en 'ambit social i comunitari. S’hi inclouen al-
guns temes que es tracten poc en el master com ara la diversitat de génere. Tant les
jornades com les visites d’estudis son possibles gracies a la convocatoria d’ajuts
per a la docéncia de la Facultat d’Educacidé i Psicologia de la UdG.

Master Interuniversitari en Joventut i Societat (MIJS)

ElMaster Interuniversitarien Joventuti Societat (MIJS) durant el periode 2018-2026
es consolida com l'anic master que especialitza per al treball i la recerca amb joves
a 'Estat Espanyol. Assoleix la seva majoria d’edat com a titulacié universitaria de
postgrau i supera dos processos d’acreditaci6 (2018 i 2024) que en certifiquen la
seva idoneitat.

1. Quiestions de governanca interna rellevants o singulars

En el periode comprés entre el 2018 i 2026 tenen lloc diferents canvis en la coordi-
naci6 interuniversitaria de 4 de les 6 universitats que configuren aquesta titulacio.
Els i les coordinadores per part de la UB, de la UAB, de la UdL (3 vegades) i de la
URV (4 vegades) son substituits, en els dos primers casos per jubilacié dels coor-
dinadors que hi havia i, en les altres universitats, per canvis en el pla docent del
professorat implicat.

Durant tots aquests anys s’ha mantingut el conveni amb [’Agéncia Catalana de la
Jovent de la Generalitat de Catalunya, la qual cosa ha permés mantenir la mobi-
litat dels estudiants, el viatge d’estudis i el pla d’estudis amb les dinamiques i
aportacions previstes. Cal recordar que la major part de 'activitat lectiva es rea-
litza els divendres tarda i dissabtes al mati i que el MIJS assumeix durant tot el
curs l'allotjament i lesmorzar durant la nit que hi entre aquests dos dies setma-
nals de classe.

En cada una de les edicions d’aquests anys s’ha portat a terme la reunié amb el
Consell Assessor del MIJS en la que hi participen diferents institucions i entitats
vinculades a les politiques de joventut i al treball amb joves. Entre altres, es comp-
ta amb la participaci6 de: LAgéncia Catalana de la Joventut, 'Observatori Catala
de la Joventut, 'Oficina Jove de la Diputaci6 de Barcelona, 'Associacié Catalana de
Professionals de Joventut, Col-legi de Politolegs i Socidlegs, Col-legi de Pedagogs,
Joventut — Ajuntament de Barcelona, Joventut — Ajuntament de Girona, Consell
Nacionals de la Joventut de Catalunya, Federacié de Municipis de Catalunya i As-
sociacié de Municipis de Catalunya.
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2. Processos de millora portats a terme

El curs 2018-2019 s'implanten les modificacions menors que es van introduir en
el procés d’acreditacié de la titulacié que va tenir lloc el 2018. S’obté l'acreditacid
favorable i a 'hora es reajusten les denominacions d’algunes assignatures. També
s’aprofita el procés de revisi6 i acreditacio6 de la titulacié per establir un marc més
solid de coordinacié en els processos d’avaluacié de les diferents matéries, es dis-
senya i implanta un nou pla de comunicaci6, amb la nova imatge de logotip actual
del MIJS, a banda de contractar una community manager perqué dinamitzi les xar-
xes socials del moment: Facebook, Twitter i Instagram.

El MIJS té la tradicié de portar a terme en cada edici6é un viatge d’estudis a una
ciutat Europea en el marc de l'assignatura “Joventut i territori”. Aquesta iniciativa
ha anat madurant i durant aquests darrers anys s’ha intentat establir una xarxa de
col-laboradors estables que facin possible un intercanvi d’alumnat i professorat i
alhora la confecci6 d’'un modul de contingut transnacional basat en la interaccio
entre la recerca en joventut, les politiques de joventut i 'acci6 socioeducativa amb
joves. Per aixo en l'edicidé 2018-2019 es presenta un projecte a la convocatoria Stra-
tegic Partnership del programa Erasmus+ en el que formen part del consorci,a més
de les sis universitats catalanes del MIJS, la Universitat de Tampere, la Universitat
de Gal-les del Sud, la Dane University d’Austria i el Youth Partnership de la Unié
Europea i el Consell d’Europa. Malauradament aquesta projecte no és aprovat i no
s’acaba portant a terme la proposta dissenyada. Amb tot, del resultat d’aquesta
iniciativa en neix l'alianca amb la Universitat de Tampere que, juntament amb la de
Tallinn d’Estdnia acaba constituint el Blended Intensive Programme en el que par-
ticipem des del 2020 i fins a 'actual 2026.

A llarg del curs 2020-21 es porta a terme un estudi de les promocions del 2017-18
al 2020-21 (Villodre i Soler, 2021). Es fa una analisi de les dades procedents de la
matricula i aquesta informacié es completa amb dades que s’obtenen a través d’un
questionari amb la finalitat de conéixer la motivaci6 per cursar el master, la situa-
ci6 d’ocupabilitat abans i després de la realitzacié del master, la satisfaccié amb la
feina i amb el master i limpacte i les competéncies assolides a través del master.
L'estudi es pot consular a la mateixa web del MIJS.

Durant aquest periode es porta a terme també una revisid i actualitzaci6 del pla
d’acci6 tutorial, amb vuit moment concrets en els que es materialitza i concreta
aquest procés al llarg del pas per aquest master. El resultat es pot consultar a la
mateixa web de la titulacié.

El curs 2023-24 té lloc una nova acreditacié del master per part de 'Agéncia de
Qualitat Universitaria (AQU Catalunya). Aquest procés implica unarecollida i analisi
de documentacio dels sis darrers anys per tal de valorar-ne tant el procés seguit
com els resultats obtinguts. Lavaluacio6 és satisfactoria i el MIJS és acreditat favo-
rablement. Aquest resultat si bé estimula per continuar amb la proposta formativa,
fa adonar de la conveniéncia d’una revisi6 a fons, tant de 'actual estructura com
potser també de la denominaci6 de la titulaci6é després de divuit anys d’oferta for-
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mativa. Per aix0 el juliol d’aquest 2024 es proposa iniciar un procés de revisié a fons
de lactual memoria amb lobjectiu de repensar el master en joventut i presentar
una nova memoria de titulacié durant el curs 2025-2026.

Convé també posar en relleu U'esfor¢ portat a terme durant el dos cursos que es
van veure afectats per la pandémia de la Covid-19. Durant aquestes edicions es va
adaptar tot el programa formatiu a sessions en linia, la major part d’elles en format
sincronic. Malgrat les limitacions imposades per la manca de presencialitat, els
resultats d’avaluacié per part dels estudiants son molt positius.

3. Iniciatives i projectes singulars, d’innovacié o consolidats

Tal com ja s’ha comentat anteriorment 'any 2020 s’inicia un Blended Intensive Pro-
gramme amb la Universitat de Tampere (Finlandia) i la Universitat de Tallinn (Esto-
nia). Larribada de la pandémia de la Covid-19 fa que en les edicions del 2020 i el
2021 aquest viatge d’estudis no es pugui portar a terme i s’hagin de fer les sessions
a través d’un webinar. En el anys posterior si que es manté aquest viatge de cinc
dies durant la segona setmana de maig. El 2022 es realitza l'estada d’estudi a la
Universitat de Tampere, el 2023 venen a Catalunya i els acull el MIJS. Visiten la
Universitat de Barcelona i la UdG. Lany 2024 l'estada es realitza a la Universitat de
Tallinn i el 2025 tornen a venir a Catalunya.

Entre les iniciatives singulars consolidades val la pena posar de relleu el suport del
Consell Assessor del MIJS, ja comentat anteriorment, i amb la implicacié de dife-
rents institucions estratégiques en les politiques i la recerca amb joventut.

També convé recordar que aquesta titulacié ha mantingut durant tots aquests anys
el format poc habitual de mobilitat estudiantil, impartint-se les assignatures de
manera intensiva durant un mes i, cada una d’elles, en una universitat diferent.
Aquesta modalitat, malgrat l'esforc de mobilitat, és valorada molt positivament
pels estudiants, tant per l'oportunitat de conéixer universitats, campus i professo-
rat, com també per la relacid personal que s’estableix en el grup classe.

Master en Moviments Migratoris en el segle XXI: conceptes,
realitats i accions

El Master Universitari en Moviments Migratoris en el Segle XXI: Conceptes, Realitats i
Accions s’implanta el curs 2021-2022 a la Facultat d’Educaci6 i Psicologia de la UdG,
després de l'informe favorable d’AQU Catalunya el febrer de 2020 i la posterior mo-
dificacié aprovada el desembre de 2021. Es tracta d’una titulacio jove que neix amb
una clara vocacié interdisciplinaria i amb lobjectiu de donar resposta académica i
social als reptes contemporanis en matéria de mobilitat humana, desigualtats glo-
balsi politiques migratdries. De fet, una de les singularitats del master és la col-labo-
racid amb altres arees, departaments i titulacions de la Universitat de Girona.
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1. Questions de governanca interna rellevants o singulars

Durant aquest periode, el master ha consolidat una estructura de governanca ba-
sada en el Consell d’Estudis i en reunions periddiques de professorat, amb una
participacio activa dels diferents departaments implicats. El marc de 2024 es pro-
dueix el relleu en la coordinaci6, amb voluntat de reforcar la planificacié estrategi-
caiel treball col-lectiu.

La coordinacié ha hagut de gestionar situacions complexes, com ara la cobertura
de docéncia derivada de concursos aturats o baixes sobrevingudes. Aquestes si-
tuacions han posat a prova la capacitat de resposta del master, peré6 també han
reforcat el compromis del professorat i la comunicacié amb l'alumnat.

2. Sistema de qualitat i processos de millora

El master s’ha integrat plenament en el Sistema de Garantia Interna de Qualitat
(SGIQ) de la Facultat i ha elaborat anualment els informes de seguiment correspo-
nents. L'analisi dels indicadors ha permés detectar arees de millora, especialment
en relacié amb la captaci6 d’estudiantat i la sostenibilitat del programa.

En 'ambit académic, s’han revisat les assignatures optatives a partir de dades de
demanda i valoraci6 estudiantil, amb Uobjectiu d’adequar Uoferta a Uinterés real i
reforcar la coheréncia curricular. També s’ha avancat en la incorporacié transversal
de la perspectiva de génere, d’acord amb els objectius institucionals.

3. Difusid i internacionalitzacio6

Des dels seus inicis, el master ha desplegat accions especifiques de difusio: par-
ticipacié en fires internacionals, preséncia en mitjans de comunicacio, creaci6
de canals propis a xarxes socials i contactes amb centres de practiques. Fins i
tot s’ha creat un canal de podcast Moviments disponible a Spotify, Apple Music i
altres plataformes.

Es especialment rellevant la participacié en 'Aula Mediterrania de 'lEMed, que
ha permés obrir sessions del master a una xarxa interuniversitaria i reforcar la
dimensi6é mediterraniaiinternacional del programa. Aquesta iniciativa consolida
el posicionament del master com a espai de debat académic connectat amb l'ac-
tualitat politica i social.

4. Consolidacio académica i experiéncia estudiantil

Tot i la seva joventut, el master ha celebrat ja les defenses de TFM de les primeres
promocions amb valoracions molt positives. També s’ha consolidat una xarxa crei-
xent de centres de practiques gracies a la implicaci6 del professorat. Les aportaci-
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ons de 'alumnat han estat tingudes en compte en relacié amb la carrega de treball,
'adequaci6 dels nivells d’exigéncia i 'Us de llengles a 'aula, reforcant una cultura
de millora continua i dialeg.

5. Situacio6 actual i procés de transformacio6

Després de quatre cursos d’implantacié, el master afronta un moment clau. La mit-
jana de matriculacié dels darrers cursos no assoleix els llindars considerats dptims
per la Universitat. Davant aquesta situacio, el curs 2026-2027 no es programara
el master. Tot i aixi, amb el vistiplau de deganat i un acord unanime en el consell
d’estudis, s’aposta per una revisi6é de la memoria, per tal d’adaptar el master a les
necessitats de les estudiants. Un dels aspectes que s’han de canviar és la transfor-
macié del programa de 90 a 60 ECTS. Aquest procés implicara: una revisi6 integral
de la memodria, una redefinici6é de U'estructura curricular, un ajust de l'oferta optati-
vaiun replantejament estratégic del posicionament del master.

Lluny de ser un retrocés, aquesta transformacié es concep com una oportunitat
per fer el master més viable, flexible i atractiu, mantenint-ne el rigor académic i
Uespecificitat tematica.

6. Mirada de futur

El periode 2021-2026 ha estat, en el cas del master, un cicle de creacid, implanta-
cié i primer procés de consolidacié. El moment actual obre una nova etapa orienta-
da a:reforcar la sostenibilitat académica i econdmica, intensificar la internaciona-
litzacid, potenciar aliances institucionals, consolidar el vincle amb la recerca i els
grups d’investigacio, i reforcar el caracter interdisciplinari i aplicat.

El master en Moviments Migratoris representa una aposta estratégica de la Facul-
tat d’Educacid i Psicologia en un ambit de gran rellevancia social i politica. La seva
transformaci6 actual no és només una adaptacio estructural, sin6 una reafirmacié
del compromis amb una formaci6 critica, rigorosa i connectada amb els reptes del
segle XXI.

Master Universitari de Formaci6 del Professorat d’ESO,
Batxillerat, Formaci6 Professional i Ensenyament d’ldiomes
(MUPFS)

El MUFPS es va implementar el curs 2009-10 a la Universitat de Girona (UdG). Aixd
significa que aquest curs 2025-26 compleix 16 cursos académics. El periode 2018-
26, que recull aquest informe, constitueix la segona época d’aquest estudi. Durant
aquests anys, la UdG ha ofert 4 grups per curs de les especialitats de geografia i
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historia, ciéncies i llengua i literatura catalana i castellana. El darrer curs 2025-26
s’ha incrementat U'oferta en un grup de U'especialitat de matematiques.

Aquestinforme s’estructura en tres grans apartats: en el primer es descriu la gover-
nanca del master; després s’esmenten els processos de millora, alguns dels quals
venen d’iniciativa interna i altres son el fruit d’acords amb el sistema universitari
de Catalunya; el darrer apartat enumera i descriu les principals accions implemen-
tades i consolidades durant aquest periode.

1. Questions de governanca interna rellevants o singulars

El funcionament del MUFPS és complex per varies raons internes i externes: per
una banda, és un estudi de postgrau amb un alt nombre d’alumnat i amb més de
60 professors i professores de 10 departaments i 4 facultats diferents de la UdG.
D’altra banda, el master es considera un estudi de “sistema” a Catalunya, el que
comporta el treball conjunt i la coordinacié amb la resta d’universitats pabliques i
privades de Catalunya,amb el Departament d’Educacié i Formaci6 Professionali la
Secretaria General d’Universitats de la Generalitat de Catalunya.

Durant el periode 2018-2026 la coordinacié del master a la UdG ha mantingut la
seva estructura inicial, que consisteix en un equip de coordinacié cooperatiu perd
jerarquitzat en tres grans figures: la coordinacié general responsable de U'estudi, la
coordinacié del practicum i les coordinacions especifiques (que inclouen la coordi-
naci6 de les assignatures comunes i les coordinacions de les especialitats ofertes).

Coordinaci6 general Jesls Granados Sanchez (2018-2026)

Coordinaci6 del Practicum Climent Frigola (2018-22), Rosa Maria Medir (2022-26)
Coord. Assignatures Comunes Montserrat Palma (2018-25), David Subero (2025-26)
Coord. Especialitat Llengua i Literatura Maria Fernandez (2018-24), Montserrat Mola (2024-26)
Coord. Especialitat Ciéncies Jaume Ametller Leal (2018-26)

Coord. Geografia i Historia Salvador Calabuig (2018-21), Jesus Granados (2021-26)
Coord. Matematiques Paula Lopez (2025-26)

Taula 1. Equip de coordinacié

La coordinacié del master fa dues reunions informatives amb el professorat, una
al setembre, just abans de linici del curs, on es parla dels horaris, de les novetats
pel que fa al funcionament del master, i informacions de matricula. En finalitzar el
curs, ainicis de juliol, també es fa una reunié informativa de tancament. En el mes
de marc se sol convocar el Consell d’estudi, on es convida a tot el professorati als
delegats i delegades de 'alumnat dels diferents grups d’especialitat. En el Consell
d’estudi és on es porten adebat les principals propostes d’accid, aixi com s’aproven
els plans docents i els acords referents a la normativa de funcionament de 'estudi.

El coordinador del master i la coordinadora del Practicum treballen de forma molt
estreta amb secretaria académica per donar resposta a totes les casuistiques que
planteja 'alumnat. Un exemple molt clar és la gesti6 de la formaci6 i de les practi-
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ques de l'alumnat que és cridat pel Departament d’Educacié i Formaci6 Professi-
onal per treballar a alguns dels centres d’educaci6 secundaria. Mitjancant aquest
informe volem agrair la feina feta pel Victor Chaparro, 'Ana Toledo, la Carmen Dilmé i
Aurora, aixi com també fem extensiu 'agraiment a tot 'equip de gestié econdmica.

Els coordinadors del MUFPS de totes les universitats catalanes que ofereixen l'es-
tudi es reuneixen amb una certa frequéncia, sota la coordinaci6 general de Susan-
na Aranega, de la Universitat de Barcelona, que fa d’enllac entre les coordinacions
de les universitats, el Departament d’Educaci6 i formacié Professional i la Secre-
taria General d’Universitats. Lany 2019 es va implementar el Programa d’Innovacié
i Millora del MUFPS i que segueix en funcionament. A continuaci6 es detallen les
principals accions i canvis que ha promogut aquest programa.

En primer lloc, la seleccidé de centres formadors de referéncia per cada servei ter-
ritorial, els quals desenvolupen un pla tutorial d’excel-léncia i acullen a un gran
nombre d’alumnes en practiques (“model de concentracié”).

En segon lloc, la constitucié de grups de treball per avancar en diferents millores
sectorials del master. La durada d’aquests grups de treball varia segons la seva
finalitat.

Els grups de treball amb més trajectoria i en els que ha participat la UdG sén:
- Grup de treball del practicum

Reuneix professorat universitari i professorat d’instituts per repensar les prac-
tiques, de manera que es milloren les experiéncies professionalitzadores de
'alumnat, els processos d’acolliment i formaci6 en els centres formadors, aixi
com la comunicacié amb les universitats. Les principals accions d’aquest grup
han estat el consens per a una data compartida d’inici de les practiques per to-
tes les universitats catalanes (el que millora 'acollida i simplifica la feina dels
centres formadors), la creacié d’una ribrica d’avaluacié del practicum unificada
per a mentors i mentores, i la creaci6 d’'una jornada d’intercanvi del practicum (la
primera va tenir lloc al novembre de 2025 a la Universitat de Barcelona).

-> Grup de treball del TFM

Té com a objectiu principal organitzar la Jornada del TFM, que s’organitza a fi-
nals de juny o inicis de juliol de cada curs i ja compta amb cinc edicions. Lorga-
nitzacié d’aquesta jornada és rotativa i la UDG la va organitzar el juliol de 2024.
El grup de treball també té per objectiu compartir i analitzar les guies del TFM
de les diferents universitats i fer aportacions de millora. La UdG coordina aquest
grup de treball des del 2023.

- Grup de treball del modul comu

La seva finalitat és compartir els continguts i les metodologies de les assignatu-
res comunes del master, aixi com repensar-les. Com a resultat del grup de treball
s’ha creat una Jornada interuniversitaria del médul comd que ja compta amb
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tres edicions. Montserrat Palma i David Subero han estat els representants de la
UdG en aquest grup de treball.

Un altre grup que ha tingut una durada més curta ha estat:
- Grup de coordinaci6 d’especialitats

Aquest grup va dividir-se en subgrups d’especialitat i va coordinar-se de forma
general pel coordinador de la UdG. El treball dels subgrups va consistir en la
concreci6 de les titulacions prioritaries i secundaries per a 'laccés a cada espe-
cialitat del master, aixi com van ser un forum per compartir com s’enfoca cada
especialitat a les diferents universitats que la porten a terme. La intencié del
programa de millora era que després del primer any d’impuls i coordinaci6 els
subgrups d’especialitat poguessin continuar funcionant de forma autdénoma,
pero aixo no ha succeit.

2.Processos de millora

Durant aquest periode de vuit anys, la coordinacié de 'estudi ha desenvolupat la
part de 'Informe de seguiment anual de la Comissi6 de Qualitat de la FEP i ha por-
tat a terme dues acreditacions del master en el periode (2018 i 2025). A finals del
2025 s’ha entregat al Departament d’Educaci6 i Formacié Professional de la Ge-
neralitat de Catalunya la justificacié de com s’aborda i es garanteix el nivell d’as-
soliment A2 de la competéncia digital docent (CDD). Aquest informe recull tots els
indicadors i elements de la CDD i estableix quines assignatures participen en la
seva consecucio.

La memoria del master vigent és la que es va crear a l'inici de 'estudi i no s’ha modi-
ficat ni s’ha acabat d’actualitzar en espera de la nova normativa, per6 s’ha comen-
catarepensar el model formatiu i a valorar la modalitat semipresencial, que caldra
desenvolupar en la nova etapa si s’estima oporta.

3. Iniciatives implementades i consolidades
Durant l'etapa 2018-2016 s’han portat a terme diferents accions de millora.

La guia del treball de final de master (TFM) s’ha transformat considerablement i
s’ha passat d’una tipologia de treball Gnica basada en 'elaboraci6 d’'una programa-
ci6 didactica, a tres tipologies diverses que amplien les possibilitats d’explorar el
moén professional de 'educacié secundaria. Aquestes tres tipologies sén:

« TFMde recerca. El seu objectiu és fer una recerca educativa seguint el mé-
tode cientific.

« TFM d’innovaci6. Té com a finalitat dissenyar una innovaci6 didactica, por-
tar-la a la practica durant el periode de practiques i analitzar limpacte que
ha tingut la seva implementacio.
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e TFM de programaci6 singular. Calumnat justifica teéricament un model di-
dactic singular i crea una programaci6 didactica on utilitza aquesta singu-
laritat.

La guia del TFM s’ha anat actualitzant i ha anat incorporant exemples de possibles
treballs que ajuden 'alumnat a inspirar-se i a distingir cada modalitat de treball.

La guiadel practicum s’ha anat revisant continuament. En aquests moments comp-
ta amb rabriques d’avaluaci6é especifiques per a mentors i mentores, ribriques
adrecades als tutors i tutores i ribriques d’autoavaluacié. A més a més, la guia es-
pecifica les responsabilitats de tots els agents implicats, aixi com el calendari de
treball.

S’ha creat i consolidat la Jornada del Practicum, que l'abril de 2026 celebra la ter-
cera edici6. Aquesta jornada pretén reunir a tot lalumnat de practiques, profes-
sorat del master i coordinadors de practiques i mentors i mentores dels centres
d’educacié secundaria que acullen alumnes del master. Lobjectiu de la jornada és
que alumnat comparteixi les seves experiéncies personals del practicum, aixi com
crear un espai de reflexi6é conjunta entre tots els agents implicats en el practicum.

El Consell d’estudi ha establert un reglament d’ls intern per a la regulaci6 de la
concessi6 de l'avaluacio Unica. Aquest reglament dissocia l'avaluacid i 'assisténcia
(que és obligatoria en un minim del 80%) i estableix dos casos excepcionals.

Per acabar, voldria dir que aquest master és un estudi important pel sistema edu-
catiu del pais i per la nostra universitat. Com a coordinador del MUFPS durant
aquests més de vuit anys vull destacar la singularitat d’aquest estudi i agrair la
implicacié de 'equip de coordinaci6 i de tot el professorat del master en donar res-
posta a tots els reptes que hem hagut d’afrontar. Ha estat un plaer poder coordinar
aquest master, en el que he intentat comunicar-me de la millor manera i de buscar
el consens en totes les questions que afectaven 'estudi. Ara s’obre una nova etapa
en la que desitjo molts d’éxits i encerts.

Master Universitari en Psicologia General Sanitaria (MUPGS)

1. Questions de governanca interna rellevants o singulars

La governanca del MUPGS es fonamenta en una estructura organitzativa sélida que
assegura la participacio de tots els agents implicats i garanteix la qualitat del progra-
ma. L'drgan principal de presa de decisions és el Consell de Master, composat pels
delegats de primer i segon curs, dos professors a temps complet i dos professors a
temps parcial. Aquesta composici6 paritaria facilita una visioé global i equilibrada del
programa, i permet analitzar amb rigor tant els aspectes académics com aquells re-
lacionats amb el funcionament general del master. EL Consell vetlla pel seguiment del
pla d’estudis, aprova les modificacions necessaries i delibera sobre questions que
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requereixen una valoraci6 col-legiada. Les reunions es convoquen quan cal aprovar
el pla docent o bé per abordar temes especifics i processos de millora estratégica.

La coordinacié manté, a més, un vincle estable amb el professorat. Tot i que en els
primers anys s’organitzaven trobades generals d’inici de curs i sessions especifi-
ques relatives a practiques i TFM, actualment s’opta per un model més focalitzat.
Les reunions s’activen quan hi ha noves incorporacions, i sempre s'acompanyen de
materials detallats enviats per correu electronic i Moodle, acompanyats de la possi-
bilitat de programar reunions individuals o grupals quan el professorat ho sol-licita.

L'estudiantat rep també una atencié estructurada i continuada. Abans de la ma-
tricula té lloc una sessi6 informativa general, complementada amb la sessié pre-
sencial de benvinguda a linici del curs. Al final de cada semestre, la coordinaci6
convoca una reunidé conjunta per recollir aportacions qualitatives i promoure la
participacio en les enquestes de satisfaccié. Aquest procés s’ha consolidat com un
mecanisme de retroacci6 valués que reforca la cultura de millora continua.

Pel que fa a les practiques, el model de gesti6 s’ha actualitzat per guanyar eficién-
cia i coheréncia en la relacié amb els centres col-laboradors. Fins al curs 2021/22
se’n feia un seguiment conjunt entre la coordinaci6 i la secretaria de practiques;
a partir de 2022/23, aquesta tasca 'assumeix la técnica de practiques en estreta
coordinacié amb la responsable académica del master.

2. Processos de millora implementats durant els periodes 2018-2026

Aquesta etapa del MUPGS ha estat marcada per un conjunt d’accions orientades
a harmonitzar criteris, reforcar la transparéncia i millorar la qualitat dels resultats
academics. La mesura més rellevant ha estat 'optimitzaci6 de l'avaluacié del TFM
mitjancant la revisi6 i homogeneitzaci6 de les rabriques de defensa i la designaci6
d’'un membre fix en cada tribunal. Aquesta decisié ha reduit la variabilitat entre
tribunals i ha consolidat criteris equitatius de qualificacié. Paral-lelament, s’han
unificat les plantilles del TFM en les modalitats de recerca i projecte d’innovacid,
i s’ha elaborat la plantilla especifica per a estudis de cas, completant U'estructura
documental disponible per a l'alumnat.

En lambit de la informacié i la transparéncia, s’ha renovat la pagina web del TFM i
de practiques, fent-la més clara i accessible. Igualment, s’lha modificat el sistema
de puntuacié de les entregues del TFM i de les practiques, amb l'objectiu de fa-
cilitar una avaluacié continuada real. Aquest conjunt de millores ha contribuit de
manera directa a l'acreditaci6 favorable del master per part de 'AQU en primera
convocatoria del 2024, un indicador de qualitat especialment significatiu.

Un altre procés de millora destacat ha estat la incorporaci6 per part de coordinacié
d’'una enquesta qualitativa interna semestral, dissenyada per complementar les
enquestes oficials i aportar informacié més especifica per al professorat. Aquesta
eina ha permés ajustar metodologies, detectar necessitats emergents i introduir
millores docents concretes.
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També s’ha reformat el sistema de puntuacié per a l'accés al master. Davant les
més de 200 preinscripcions anuals per a 30 places ordinaries i dues reservades per
a estudiants amb discapacitat, s’ha revisat el pes dels cursos de formacié post-
graduada. Fins ara, els estudiants que cursaven nombrosos postgraus podien aug-
mentar molt la nota d’accés, fet que generava desigualtats i obligava els graduats
excel:-lents a completar formacions addicionals durant anys abans de poder acce-
dir al MUPGS. La nova puntuaci6 és més exigent amb aquests cursos i afavoreix els
estudiants recent graduats amb expedients excel-lents, equilibrant 'accés i fent-lo
més coherent amb la finalitat professionalitzadora del MUPGS.

Finalment, s’ha implementat un procés més equitatiu d’assignacio6 de tutors de TFM.
Mitjancant una enquesta preévia, lalumnat expressa les seves preferéncies temati-
gues, mentre que el professorat indica les seves linies d’especialitat i la disponibili-
tat segons carrega crediticia. Posteriorment, la coordinaci6 realitza un aparellament
gue busca ajustar al maxim interessos, disponibilitats i adequacié académica.

3. Iniciatives i projectes singulars d’innovaci6 docent i formativa

El periode analitzat ha estat especialment actiu en iniciatives de valor afegit ori-
entades a reforcar competéncies i millorar 'experiéncia formativa. En resposta a la
deteccié de mancances metodoldgiques en l'alumnat, s’ha posat en marxa un pla
de reforc especific per al TFM, basat en materials en linia sobre metodologies de
recerca, técniques d’analisi qualitativa i quantitativa i orientacié personalitzada
per resoldre dubtes durant el procés d’investigaci6. Aquesta actuaci6 ha elevat de
manera significativa el rigor metodologic dels treballs presentats.

A primer curs s’han consolidat tallers d’aprofundiment professional d’assisténcia
obligatdria, concebuts per reforcar competéncies cliniques, étiques i procedimen-
tals vinculades a la practica sanitaria. Aquests tallers impartits i dirigits per pro-
fessionals externs —coherent amb el caracter professionalitzador del masteriamb
el model docent basat en un 50% de professorat a temps complet i un 50% de
professorat associat— contribueixen decisivament a 'adquisicié de competéncies
aplicades. Cada seminari és avaluat mitjancant questionaris Google Forms; els re-
sultats son revisats per la coordinacio, que decideix mantenir, modificar o substituir
les activitats per al curs segiient en funcié del feedback aportat pels estudiants.

Paral-lelament, s’han reforcat les sessions d’acollida a la biblioteca per facilitar 'Gs
dels recursos académics als estudiants procedents d’altres universitats. Aquestes
sessions contribueixen a millorar la seva autonomia i capacitat de recerca, especi-
alment rellevant en la preparacié del TFM.

La governanca del MUPGS, els processos de millora impulsats i les iniciatives docents
desenvolupades en aquest periode han contribuit a enfortir el funcionament del pro-
grama i a ajustar-lo progressivament als estandards de qualitat requerits en la for-
macid de psicolegs generals sanitaris. Tot i els avencos assolits, el master manté el
compromis d’identificar arees de millora i d’adaptar-se a les necessitats canviants de
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lestudiantat, del sistema sanitari i de la societat. La consolidaci6é de criteris d’ava-
luacié més coherents, la participaci6 activa dels diferents col-lectius i el reforc de la
dimensié professionalitzadora ofereixen una base sélida sobre la qual continuar tre-
ballant per garantir una formaci6 cada vegada més rigorosa, Gtil i socialment rellevant.

Master en Recursos Humans, Gestio del Talent i
Assessorament Laboral

El master ha experimentat dues etapes clarament diferenciades durant el periode
2018-2026. La primera s’estén des del 2018 fins a mitjan 2024, la segona comprén
el periode 2024-2026. A continuaci6 se’n descriuen les caracteristiques especifi-
ques, aixi com els elements de continuitat entre ambdues fases i els factors que
han motivat la transicié d’'una a l'altra.

Primera etapa (2018-2024)

Durant la primera etapa (2018-2024) es manté el programa formatiu iniciat el curs
2010-2011 sota la denominaci6 de Master en Treball, Recursos Humans i Asses-
sorament Laboral. Al llarg d’aquest periode, el master conserva l'estructura ori-
ginal del pla d’estudis, sense modificacions substancials. Aquesta estructura es
fonamenta en un enfocament interdisciplinari, sustentat tant en l'evidéncia com
en el convenciment que la formacio6 en els ambits professionals als quals s’adreca
el programa —recursos humans, relacions laborals i orientacié laboral- requereix
necessariament aquesta integracié de perspectives.

L'aposta interdisciplinaria es concreta en la participaci6 de professorat procedent
de diversos departaments de la UdG: Psicologia, Organitzaci6 i Gesti6 del Producte,
Dret Privat i, en menor mesura, Pedagogia, vinculats respectivament a la Facultat
d’Educaci6 i Psicologia, 'Escola Politécnica Superior i la Facultat de Dret. Lads-
cripcié académica del master es manté a la Facultat d’Educaci6 i Psicologia, com
des de la seva creaci6.

Aquesta interdisciplinarietat constituia un dels trets diferencials del master res-
pecte d’altres ofertes formatives de la UdG i també en comparacié amb programes
similars d’altres universitats. Aixi mateix, responia al mateix fonament que va mo-
tivar la seva creaci6 el curs 2010-2011: donar resposta a una necessitat formativa
especifica que, a diferéncia d’altres universitats catalanes, la UdG no estava co-
brint en aquell moment.

Es tractava d’un master de 90 crédits, dissenyat per completar-se en tres qua-
drimestres. Tanmateix, la majoria d’estudiants el finalitzaven en quatre, atés que
molts ja desenvolupaven una activitat professional vinculada a 'ambit del master
abans d’acabar-lo i havien de compatibilitzar l'elaboracié del TFM amb les seves
responsabilitats laborals.
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Entre les fites més rellevants d’aquesta primera etapa destaca, en primer lloc, la
contribuci6 significativa del master a la inserci6 laboral inicial dels estudiants: una
amplia majoria acabava desenvolupant la seva activitat professional en els ambits
als quals s’adrecava la formaci6. En segon lloc, també es constata un impacte en
la promocioé professional. Diversos titulats de les primeres promocions han acce-
dit a carrecs directius i han construit trajectories solides en empreses destacades
dels seus respectius sectors. Igualment, el master va assolir una elevada visibilitat
entre técnics i direccions de recursos humans de la provincia, fet que va facilitar
lampliaci6 i consolidacié de l'oferta de practiques. Alguns antics estudiants van
passar,amb el temps, a assumir la responsabilitat de tutoritzar estudiants en prac-
tiques a les seves propies organitzacions.

Finalment, es va consolidar el model de practiques curriculars remunerades. Prac-
ticament la totalitat de 'alumnat percebia una compensacié econdémica per les
practiques obligatories, amb l'excepcio principal de determinades entitats del ter-
cer sector amb recursos pressupostaris limitats. Paral-lelament, es gestionava un
volum rellevant de convenis de practiques extracurriculars que ampliaven U'experi-
éncia formativa de U'estudiantat, fet que s’ha constatat que contribuia de manera
significativa a la inserci6 laboral esmentada anteriorment.

Malgrat aquests assoliments, el nombre d’estudiants —molt elevat en les primeres
edicions—va disminuir progressivament. El factor principal va ser laimplantaci6 crei-
xent de masters habilitants, que van concentrar la major part de l'estudiantat proce-
dent dels graus. En aquest context, el Master en Treball, Recursos Humans i Asses-
sorament Laboral —orientat a ambits professionals no regulats— es trobava en una
posicié competitiva desfavorable. El seu caracter interdisciplinari accentuava aques-
ta situacio, atés que captava estudiants procedents de diversos graus en els quals
s’'oferien masters habilitants que canalitzaven preferentment la demanda formativa.

Segona etapa (2024-2026)

Aquesta insuficiéncia sostinguda d’estudiants va conduir al tancament del master
en la seva configuraci6 original, perd alhora va obrir la possibilitat de reconvertir-lo
en una nova proposta, que dona lloc a la segona etapa (2024-2026). En aquesta
fase, el programa adopta la denominacié de Master en Recursos Humans, Gesti6
del Talent i Assessorament Laboral. La nova titulacié redueix la seva carrega aca-
démica a 60 crédits, fet que en permet la finalitzacié en un Gnic curs académic.
Aquesta reformulacié implica un compromis temporal més acotat per part de l'es-
tudiantat, més alineat amb el context actual d’incertesai amb dinamiques de deci-
si6 formativa de curt termini.

Des del punt de vista del pla d’estudis, es manté el caracter interdisciplinari origi-
nal, pero es redueixen els ambits de formacié com a conseqiéncia de la disminucid
de crédits. Els esforcos es concentren en els recursos humans i les relacions la-
borals, i s’elimina l'orientaci6 laboral, que era 'ambit professional amb menor de-
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manda per part de l'estudiantat. Paral-lelament, la reestructuraci6 i actualitzacio
del pla d’estudis permeten incorporar de manera transversal la formaci6 en 'Us de
tecnologies a diferents processos, amb una atencié especifica a l'aplicaci6 de la
intel-ligéncia artificial en els ambits professionals esmentats.

En aquesta segona etapa es manté el mateix plantejament del TFM que havia ca-
racteritzat el periode anterior i que havia contribuit de manera rellevant a 'elevada
taxa de finalitzacié. El model es concep com un dispositiu d’acompanyament inte-
gral per al desenvolupament d’un projecte d’innovacié en 'ambit dels recursos hu-
mans i les relacions laborals. Aquest acompanyament s’articula a través de tres ei-
xos complementaris: una assignatura especifica orientada a proporcionar les eines
conceptuals i metodologiques necessaries per al disseny de projectes innovadors;
un seguiment individualitzat mitjancant tutories amb el professor o professora as-
signat/ada; i sessions de tutoria grupal davant d’'un equip docent interdisciplinari,
qgue analitza les propostes presentades i ofereix orientacions, alternatives i soluci-
ons davant les dificultats identificades.

Amb el suport i lacompanyament de U'equip de govern de la Facultat, es va treba-
llar perqué el nou master incorporés un tret clarament diferencial que en reforcés
Uatractivitat i, alhora, el seu caracter marcadament professionalitzador. Aquesta
aposta es va concretar en la configuracié del programa amb caracter dual. El seu
disseny va comportar una complexitat significativa, atés que les titulacions univer-
sitaries duals son encara molt poc frequents. Es tracta de l'Gnica titulaci6é d’aquest
tipus a la UdG i una de les poques existents a Catalunya. Labséncia d’experiéncia
prévia en els processos d’acreditacié d’aquesta modalitat va obligar la UdG fins i
tot a desenvolupar una normativa especifica per tal de regular-ne el funcionament.

A dia d’avui, mentre s’esta impartint la segona promocié d’aquesta nova etapa, es
pot afirmar que l'oferta formativa manté el seu sentit original, atés que continua
essent l'Unica proposta d’aquestes caracteristiques a la UdG. Igualment, conserva
la seva pertinéncia per al teixit empresarial del territori, en la mesura que contri-
bueix a professionalitzar una funcié que no disposa de regulaci6 especifica. Alhora,
s’ha pogut donar continuitat al model anterior de practiques remunerades.

D’altra banda, la possibilitat d’optar per la menci6é dual —que es concreta en una
formaci6 i una avaluacié compartides entre el professorat universitari i professi-
onals de les organitzacions en determinades assignatures— introdueix clarament
un canvi de paradigma. Aquest canvi implica que el mén professional assumeix un
paper molt més actiu en el procés formatiu, en una modalitat encara poc estesa
en 'ambit universitari. El model adquireix un sentit particular en el context actual,
en qué es fa cada vegada més evident la necessitat d’enfortir la vinculacié entre la
universitat i el territori. Tanmateix, com en qualsevol canvi de paradigma, la seva
consolidacié planteja reptes significatius que requeriran un esforc coordinat i sos-
tingut per part de totes les parts implicades.
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4. AMODE DE TANCAMENT

Aquest periode de govern de 8 anys ha estat intens en activitat institucional, en
governanca internaien la millora i lassegurament de la qualitat de la docéncia als
nostres estudis. Lexercici de revisi6 fet en aquest informe ens ha permés identi-
ficar alguns factors que afavoreixen un bon funcionament institucional. En primer
lloc, la forca d’un col-lectiu de professorat i de personal técnic, de gestio i adminis-
traciod i serveis que sap exercir, sovint en contextos exigents, una activitat docent,
investigadora i de gesti6é de qualitat. En segon lloc, U'activitat docent del professorat
que s’ha mostrat segura, creativa i compromesa fins i tot en condicions desfavora-
bles. En tercer lloc, el valor de treballar amb intensitat per avancar en processos de
qualitat (de centre i d’universitat), que realment aportin coheréncia, continuitat i
una base d’evidéncies per a la millora. |, finalment, 'aposta decidida i clara per una
governanca participativa, amb coordinacions i 6rgans col-legiats que assumeixen
un rol actiu i corresponsable.

També cal reconéixer alguns obstacles que dificulten el treball col-lectiu: limpacte
creixent de la burocracia universitaria, la pressid sobre els recursos humans, la
necessitat de conciliar multiplicitat de processos simultanis (plans d’estudi, acre-
ditacions, canvis normatius, impuls de la internacionalitzacié...) i la tensi6 que es
genera quan les expectatives del sistema i els ritmes institucionals no sempre van
al mateix compas. Aquests factors requereixen logicament un esforc de coordina-
ci6 alti una capacitat constant, reflexionada i justificada, de presa de decisions.

Recollint 'experiéncia viscuda i amb la mirada cap endavant, se’'ns plantegen al-
guns elements clau que volem compartiramb vosaltres. S6n reptes que demanaran
continuitat, lideratges distribuits i un compromis professional que ja forma part de
la nostra identitat.

Un d’aquests reptes és el tancament i implementacié dels nous plans d’estudi a la
FEP (Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la orga-
nizacién de las ensenanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad), logicament a ritmes diferents ateses les singularitats de cada estudi.
Aguesta tasca és exigent en la mesura que cal garantir coheréncia pedagogica, ac-
tualitzaci6 disciplinaria i una organitzaci6 docent ajustada a les necessitats reals
de l'estudiantat i del professorat.

Un segon repte és la consolidaci6 del Sistema de Garantia de la Qualitat de la FEP,
peca clau d’una cultura institucional madura, basada en dades, en l'avaluacié ho-
nestaien la millora continua. La feina feta fins ara ha estat molt rellevant: el centre
ha avancat de manera sostinguda en tots els processos del marc VSMA (verificacid,
seguiment, modificacié i acreditacio) i en la certificacié del SIGQ, pero els proxims
anys seran decisius per culminar 'acreditaci6 de centre i avancar en la qualitat en
un marc de treball estable, atil i integrador.
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Un tercer gran repte és 'adaptacioé dels reglaments dels 6rgans col-legiats als nous
Estatuts de la Universitat de Girona. Aquest procés no és només administratiu: im-
plica redefinir funcions, responsabilitats i maneres de treballar; garantir mecanis-
mes de participacid clars; i consolidar una governanca agil i transparent, capac
d’afrontar les necessitats canviants de la Facultat.

També identifiquem reptes en relacié amb la internacionalitzacié. En primer lloc, la
millora i sistematitzacié dels processos de registre de les activitats d’internacio-
nalitzaci6 que es duen a terme més enlla dels programes oficials. Tot i que la mobi-
litat Erasmus esta plenament estructurada i documentada, altres activitats —com
ara les mobilitats de curta durada fora de programes regulats, les iniciatives COIL
(Collaborative Online International Learning) o les accions puntuals de coopera-
cié amb universitats estrangeres— encara presenten una variabilitat important en
la manera com s6n notificades, registrades i valorades. Avancar cap a un sistema
de registre permetria conéixer millor 'abast real de la internacionalitzacié que es
genera des dels estudis, millorar la presa de decisions i garantir una 6ptima visibi-
litzacié de la feina feta.

En segon lloc, caldria consolidar els processos d’avaluacié de les experiéncies de
mobilitat, tant de curta com de llarga durada. Malgrat s’han fet avencos els darrers
anys, la informaci6 que es recull és encara parcial, cosa que dificulta U'analisi de
'impacte formatiu d’aquestes accions. Lexisténcia de protocols d’avaluacié més
estandarditzats ajuden a recollir de forma sistematica les valoracions de l'estudi-
antat i professorat participant, i integrar els aprenentatges obtinguts en la millora
continua dels programes de mobilitat. Consolidar aquests processos contribuira
a garantir la qualitat de les estades, reforcar-ne el valor pedagogic i estratégic, i
orientar millor les futures accions d’internacionalitzacié.

En tercer lloc, seria interessant sistematitzar i documentar de manera estructura-
da la mobilitat del professorat, tant entrant com sortint. AQuesta manca de registre
formal dificulta l'analisi rigorosa del volum, la tipologia i limpacte d’aquestes mobi-
litats, i limita la capacitat per valorar si cal impulsar noves accions per reforcar-les.
En aquest sentit, es considera necessari recollir i classificar el tipus de mobilitat
que realitza el professorat, establint categories clares i comparables; dissenyar i
implementar enquestes de valoracié i satisfaccié que permetin conéixer la qualitat
de l'experiéncia i les possibles barreres; i generar informes periddics que facilitin
la presa de decisions estratégiques. Aquests passos contribuirien a disposar d’'una
visiéd més completa i fonamentada del paper que juga la mobilitat en el desenvolu-
pament professional i en la projecci6 internacional de la Facultat.

A aquests reptes estructurals s’hi afegeixen altres questions que la Facultat haura
de continuar abordant: la comunicaci6 interna i també la projeccié de qui som i
qué fem a lexterior; el reforc de la participaci6 estudiantil; la millora de la concili-
acié académico-laboral de U'estudiantat i del professorat; el reconeixement de les
practiques docents amb compromis comunitari;i la cura del benestar emocional i
organitzatiu dels equips que sostenen la vida quotidiana de la Facultat.
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Es proposa reforcar els canals de comunicaci6 existents i potenciar-ne de nous,
incrementant la preséncia activa i planificada a les xarxes socials institucionals
per donar major visibilitat a les activitats académiques i iniciatives d’innovacio
docent. També es considera necessari desenvolupar una estratégia comunicativa
més integrada, que inclogui l'actualitzacié periddica del web, o 'impuls de cam-
panyes que posin en valor limpacte social i territorial de la Facultat. També seria
interessant fomentar més espais informals de trobada interns que afavoreixin la
circulacié d’informacié i la corresponsabilitat.

Jainsinuavem en comencar aquest darrer apartat que, més enlla de la feina feta, la
vivéncia personal d’aquest periode és dificil de ser explicada amb precisio6 i exac-
titud. Converses, moments de complicitat, desacords honestos, temps de cansa-
ment compartit, petits éxits quotidians, gestos de suport en dies dificils, critiques
inspiradores de millores, etc.; aquesta és també una construccié experiencial
d’aquests vuit anys que ens emportem totes les persones de 'equip. Tancar el man-
datipresentar aquestinforme també ens ha fet adonar amb contundéncia que una
facultat no és només un conjunt d’estructures, processos i documents, i que la FEP
ha avancat perqué és una comunitat capac d’escoltar-se, de cooperar i de sostenir
projectes amb una mirada que va més enlla del dia a dia.

| per tot aixd, és just escriure amb majiscules UN AGRAIMENT INTENS | SINCER a
tota la comunitat de la FEP. Al personal docent i investigador, per la seva implicacio,
la seva paciéncia i la seva voluntat de fer créixer la Facultat. Al personal técnic, de
gestid, administracio i serveis, que ha estat el motor discret i constant que ha per-
meés que tot avancés. | a 'estudiantat, que ens recorda, cada dia, el sentit profund
de la nostra tasca.

| també, moltes gracies a Josep M. Serra, dega de la FEP en el periode anterior a
aquest equip de deganat, pels molts ensenyaments de governanca i bon fer; aixi
com a totes les persones de la comunitat UdG amb qui hem compartit reunions,
decisions, dubtes i projectes.

Per acabar, expressem que la nostra voluntat ha estat sempre exercir les responsa-
bilitats que se’ns han atribuit amb honestedat, amb empatia, amb respecte i amb
un desig sincer de contribuir al bé coma. Segur que en més d’una ocasi6 ens hem
equivocat o no ho hem fet prou bé, o simplement ho podiem haver fet millor; ens
sap greu, us podem assegurar que quan ha succeit no ens ha agradat no haver pres
les decisions Optimes o no actuar de la millor manera possible. Esperem, aixo si,
que el nou equip de deganat, que arranca el seu projecte amb energia i bon criteri,
es pugui enriquir d’alldé que s’ha consolidat durant aquests 8 anys quant a model
i estructura de governanca. Aquesta és la nostra facultat, sentim que en formem
part, i hi seguirem compromesos.
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So6n autores i autors d’aquest informe, tots els membres de Uequip de

deganat de la FEP (2018-2026)

Vicedegana de Qualitat i Politica Académica
Beatriz Caparrés Caparrés (12/03/2018 — 16/03/2026)

Vicedeganes de practicum i coordinaci6 internacional
Anna Planas Lladé (01/02/2023 — 16/03/2026)
Carme Montserrat Boada (12/03/2018 — 31/01/2023)

Secretaria acadéemica
Montserrat Calb6 Angrill (12/03/2018 — 16/03/2026)

Coordinadores del Grau en Educacio Social
Carol Puyalt6 Rovira (01/02/2023 — 16/03/2026)
Anna Planas Llad6 12/03/2018 — 31/01/2023)

Coordinadora i coordinador del Grau en Mestre/a d’Educacio6 Infantil
Marta Peracaula Bosch (01/09/2019 — 16/03/2026)
Francesc Sidera Caballero (12/03/2018 — 31/08/2019)

Coordinador i coordinadora del Grau en Mestre/a d’Educaci6é Primaria
Juan Gonzalez Martinez (01/09/2018 — 16/03/2026)
Raquel Heras Colas (12/03/2018 — 31/08/2018)

Coordinadors i coordinadora del Grau en Pedagogia

Edgar Iglesias Vidal (01/09/2021 - 16/03/2026)

Silvia Mayoral Rodriguez (12/03/2018 — 31/08/2021)

En substituci6é d’Edgar Iglesias (baixa paternitat): Jordi Feu Gelis i
Eliseu Carbonell Camés (01/09/2024 — 19/01/2025)

Coordinadora i coordinador del Grau en Psicologia
Francesc Sidera Caballero (01/09/2022 — 16/03/2026)
Sara Malo Cerrato (23/07/2018 — 31/08/2022)

Coordinador del Grau en Treball Social
Francesc Xavier Casademont Falguera (01/09/2020 — 16/03/2026)
Josan Langarita Adiego (12/03/2018 — 31/08/2020)

Administradores

Roser Maeso Alemany (01/01/2026 - )

Imma Ribas Lloret (09/12/2021 - 31/12/2025)

Lurdes Soldevila Fernandez (15/05/2016 — 30/09/2021)
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Coordinadora del Master en Atenci6 ala Diversitat en una Educacié Inclusiva

Judit Fullana Noell (12/03/2018 — 16/03/2026)

Coordinador del Master en Formacio del Professorat d’ESO i Batxillerat,
Formacioé Professional i Ensenyament d’ldiomes
JesUs Granados Sanchez (12/03/2018 — 16/03/2026)

Coordinador del Master Interuniversitari en Joventut i Societat
Pere Soler Mas6 (12/03/2018 — 16/03/2026)

Coordinadors del Master en Moviments Migratoris en el segle XXI:
Conceptes, Realitats i Accions

Eduard Carrera Fossas (27/09/2024 — 16/03/2026)

Oscar Prieto Flores (18/01/2021 — 29/02/2024)

Coordinadores del Master Universitari en Psicologia General Sanitaria
Maria Aymerich Andreu (01/09/2020 — 16/03/2026)
Marta Sadurni Brugué (12/03/2018 — 31/08/2020)

Coordinadora del Master en Recursos Humans, Gestio del Talent i
Assessorament Laboral
Monica Gonzalez Carrasco (10/09/2024 — 16/03/2026)

Coordinadora del Master Universitari en Treball, Relacions Laborals i
Recursos Humans
Monica Gonzalez Carrasco (12/03/2018 — 31/07/2024)

Degana
Montserrat Vila Suié (13/03/2018 — 16/03/2026)
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https://www.udg.edu/ca/masters-en-educacio-i-psicologia/recursos-humans
https://www.udg.edu/ca/masters-en-educacio-i-psicologia/recursos-humans
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